Nha Ngoai Giao Bat Ngo’

Truyén ngan cla Nguyén Ngoc Hoa

Cudi thang Ba, mua xuan d3 bat dau, nhung thoi tiét North Dakota con lanh. Budi chiéu di lam
vé, t6i md& clra vao nha, cdi bao tay va do &m khodc ngoai, va vao nha bé&p tim Quynh Chau.
Nang ndu com chiéu trong lic doi tdi vé. Pwa ma cho téi hdn, nang cudi that tuoi,

“Hém nay chong di lam vé ma ngé bd hédn hd hon moi ngay, chac dugc co bd cii nao goi
hoi tham roi. Tha thiét di, vo nay khdng ghen dau.”

“Co v dé thuong ndi tring chéc. Anh cé ¢d bd cli ma méi hoai, gior co ay dang cé bau
‘bé Thin’ clia anh,” t6i vuot bung bau cia Quynh Chau. Chung téi goi dra bé con nam trong
bung me |3 “bé Thin” vi nam nay la nam Mau Thin (1988).

“Em mong minh sinh con trai vi doc bdo thay thay twdng s6 bén Huwong Cang néi Rong
nam nay la con réng cuc quy 500 ndm maéi cé modt lan, sinh con trai tha hd vugng,” chot thay bé
Mac chay vao, nang hoi “Mac, con thuwa ba chua?”

“Thua ba di lam v&,” Mac cui dau chao tdi va ndi thém, “M4, con ciling 1a Réng. ‘Anh
Hai’ 1a con réng 1&n, em bé |13 con réng nhd.” Bé Mac ndm nay 12 tudi.

Quynh Chau nhd ra va lay tay toi,

“Chéng chua ndi cho em biét tai sao cwdi chum chim nhuw béng hoa . .. méi héo.”

“Anh tdng em mon tién nay,” toi lay trong cap ra tdm chi phi€u $1,000 cGia Cong ty Tién
ich Montana-Dakota (MDU), “Em dugc quyén xai xd Idng, véi diéu kién chi duoc sam sira cac
th& dai loai nhu quan do, giay dép, va son phdn ma khdng duwoc mua bat cir d6 dung can thiét
gi trong nha.”

“Sao ky vay? Khdng phai tién lvong MDU cla anh hay sao?” nang giay nay.

“M4&y ndm qua, nho vg cho ‘séng chudng’ ban dém va cudi tuan 1én s& lam viéc va hoc
hoi, anh tré thanh chuyén gia quéc té trong lanh vuc tru hoach nha may phat dién. Vién Nghién
ctru Dién ndng nhan biét cdng trinh cda anh va trao tdng giadi ‘Chuyén nhuong Ky thuat,” em biét
roi.”

Vién Nghién ctru Dién nang (EPRI) dugc thanh 1dp nam 1972 & Palo Alto, California sau vu clp
dién rong |&n & vung déng bac Hoa ky cudi ndm 1965 khién cho trén 30 triéu ngudi bi mat dién,
va dong thoi gidp dwong dau vdi nan khing hoang nang lvgng dau thap nién 1970. EPRI 13 co
quan ddoc 13p phi lgi nhudn duoc céc cdng ty dién luc va co quan chinh phd tai tro dé nghién
ctru nhirng van dé lién quan dén van dé phat dién, tai dién, va dung dién, va gitp ki nghé dién
lwe vurot qua céc trd ngai k§ thuat hién tai. Toi tiép tuc ké,

“EPRI glri bang tuwdng luc va bang dong tuyén duong vé cho dng téng giam déc MDU.
Chiéu nay, 6ng triéu tap nhan vién chirng ki€n 6ng phat gidi EPRI cho anh. Tiép theo, 6ng pho
téng gidm d6c bat ngd trao thém cho anh tdm chi phi€u mét ngan dé la nay dé thuwdng cong
lam rang danh cong ty.”

“Vay thi mu vo bung bau to banh sw nay 3y tién lién cdi rup. Sau ngay ‘bé Thin’ chui ra
ngoai choi vai anh Mac thi mé bé can do quan méi cho vira véi kich thudc than hinh méi.”



“Ba ma,” Mac dirng x& rd& nidy gi®r va lang nghe khong sét mot tiéng, “Ma cé cong va
duoc ba cho tién, nhung Mac cling ¢6 cdng vay. Ba lén s& lam viéc thi Mac & nha ciing thiéu ba
nhu ma.”

“Biét ngay ma! Khéng cé gi qua mat dugc ‘anh Hai Thin’ nay ca,” Quynh Chau nheo mat
nhin Mac, “Ma chia cho con mot trdm déng, nhung phan ra mudi tuan, moi tudn mudi dong.
Chiu chua ‘anh Hai’?”

Toi va Quynh Chau chi cho Mac qua vao nhitrng dip nhu sinh nhat, Gidng sinh, va Tét ta, va ngoai
ra, moi tudn cho Mac allowance (“tién lvong”) ndm dé la. Mac muén mua d6 choi hay thir gi
dat tién thi phai danh dum dén khi cé dd tién mua nén chu bé kha chi li vé chuyén tién bac.
Chung t6i ngac nhién thdy Mac nhoén miéng cudi,

“Cling dwoc. Con doi khi nao ma dé méi mua dé dac cho em bé.” “D6 dac” |a chir Mac
dich tlr tiéng Anh “stuffs.”

* 3k %

Sau bay nam lam viéc, t6i dugc thang chirc senior engineer |a ky suw “cap cao” (thdm nién hon
hay c6 kién thirc cao hon “engineer”). Tir nhiém vu hoach sach (planning) dudng day tai dién
cao thé, toi chuyén sang viéc vach ké hoach xay nha may phat dién. Xay mét nha may dién lon
c6 thé t6n hon mot ti d6 la va mat tlr tdm dén mudi ndm maéi hoan thanh. M6t yéu té chinh
cla cong tac nay la kiém duwoc ngudn nhién liéu thich hop, it ton kém, va 6n dinh trong sudt
thoi gian nha may hoat déng, tir 30 dén 50 nam.

Dau thap nién 1980, nhd su tién b trong 13nh vire dién todn (mdy dién todn chay nhanh hon,
va phuong phap thao chuwong tinh vi hon), ngudi ta cé thé tim gidi phap t6i wu cho hé théng
phat dién cla cac cong ty dién luwc Idn. EPRI di tién phong trong viéc nghién ctru va thué céng ty
c6 van Stone & Webster néi tiéng soan mot bé gdbm nam chuong trinh dién todn goi 1a Hé théng
Giai tich sy Banh trudng Hé théng Phat Dién (EGEAS). EGEAS viét bang FORTRAN, ngdn ngit
thong dung trong viéc tinh toan khoa hoc.

Tai MDU, t6i la nguwdi dau tién phu trach cong viéc tan ky nay, duoc toan quyén quyét dinh
phuong sach thyc hién, va phai tu lyc giai quyét khé khdn ma khdng thé trong nho vao dong
nghiép nao gitup d&. Trd ngai l&n lao nhat la EGEAS duoc thdo chuwong trén may dién toan
chinh IBM ¢& |n, trong khi MDU ciing nhu hau hét céc cdng ty dién luc cdia T6 hop Dién luc
Vung Trung-Luc dia (MAPP) ma MDU la hgi vién dung may dién todn Prime trong cac dp dung ky
thudt. Prime la mot may siéu dién toan thu nho cé kha nang tinh toan cao.

May IBM va may Prime c6 cau tric khdc nhau. Ban EGEAS nguyén thdy chay ngon lanh trén
may IBM, nhung khéng chay trén may Prime, ding hon |a chay ma cho két qua sai. Nhung
khdng hé gi, trong vung MAPP gém nam tiéu bang Hoa ky va hai tinh Gia N3 Dai, tdi ndi tiéng vé
tai debug chwong trinh FORTRAN; “debug” 13 lung ki€m chd sai trong chwong trinh dién toan.
Trong sudt ba tuan 1€, toi va anh thao chuong vién chinh clia Stone & Webster 8m 8ng nghe
dién thoai lam viéc v&i nhau moi ngay sau tiéng dong hd. Anh chay EGEAS trén may IBM, toi



chay trén may Prime, va ching téi than trong so sdnh két qua tirng bwdc mot. Nho vay todi tim
ra moi chd khéng twong hop va hoan chinh ban Prime cla EGEAS.

Trong nganh dién toan, ngudi ta ndi, “Garbage in, garbage out.” Né&u cho dit kién ba ldp (tiéng
Phap “palabe”) vao chuong trinh dién todn, no sé& chay ra két qua ba Idp. Nhan biét tdm quan
trong cla dit kién “vao,” t6i tan dung kién thirc vé ké toan, thdng ké, va kinh té dé thiét l1ap
phuong phap udc lwgng “chinh xac” céc dit kién nhu gid thanh, phi tén diéu hanh, gia nhién
liéu, v.v. trong tuong lai cia nhitrng loai nha may dién khac nhau. Toéi trinh bay nghién clru nay
trong cac cudc hdi thao vé EGEAS hang ndm do EPRI t8 chirc va dwgc ddng nghiép nhiét thanh
dén nhan.

Dong thoi, EPRI yéu cau tdi phan phdi ban Prime cla EGEAS dén khach hang dung may Prime,
trong d6 c6 Cong ty Dién lyc Do thai. Vao thoi diém EPRI thiét |ap gidi “Chuyén nhuong K§
thuat,” s6 khach hang dung ban Prime nhiéu hon s6 khach hang dung ban IBM nguyén thiy, va
“Mr. EGEAS” — |a t6i — duoc trao gidi dau tién.

Ngoai ra, tdi dung EGEAS dé khao sét giai phap phat dién t8i wu cho toan thé T6 hop Dién lyc
MAPP gébm hon 40 cdng ty cung cap dién trong pham vi dia ly réng I&n va viét bai khao clru
tuong trinh két qud glri dang trén IEEE Transactions, tap chi k§ thuat xuat ban dinh ky cta IEEE
(HOi K§ su Dién va Pién tlr thé gidi). Gido sw Abdullah thudc Dai hoc Cairo tai Giza, Ai cap doc
bai khdo clru va tiép xuc vdi tdi dé hoi thém chi tiét; Giza nam bén bo tay séng Nile nhin sang
th( d6 Cairo bén bo ddng. Ong cung cap cho t6i day dd dir kién vé ngudn hoi dét thién nhién
clia Ai cap tai vung mé dau rong |én trén ban dao Sinai. Hoi d6t nam trong tui dau, hoi dét &
trén, dau & duwdi. Ngudita bom dau Ién, nhung hoi d6t thoat ra thi phai loai bd bang cach flare
— d6t thanh Itra ngon lién tuc trong khong khi.

Nho EPRI gidi thiéu, Cong ty Dién luc Do thai xin giti mot senior engineer sang lam viéc dudi
quyén t6i va thuc hién nhitng dy an do toi chi dinh sau tuan 1& dé “learn the ropes” (hoc moi
céch thirc). MDU chép thuan, va mot ngay dau xuan Ariel dén Bismarck. NGi tiéng Anh kha luu
loat, anh kém t6i tdm tudi, dang ngudi nhé tho, va cudc doi cd vai nét trong tu nhu tdi. Anh
sinh ra @ Cong hoa X3 hoi S6 Viét Moldova, mét trong 15 nwdc cdng hoa cla Nga s6, gidp gidi
Romania. Khi tét nghiép trung hoc, dau tha khoa ky thi trung hoc toan quéc. N3m 18 tudi, roi
Nga s6 nhap cu Do thai cung vdi gia dinh. Va dau cao hoc vé ky thuat dién & Technion, tirc 13
Hoc vién Ky thuat Do thai.

V&i hién dién khac thuong cta Ariel, ndi san Mondakonia cia MDU hanh dién dang bai phong
van “hai k§ su tir hai phuong troi cdch biét gdp nhau va sat canh lam viéc tai North Dakota.”
Bai bao duwoc trich lai va phé bién réng rai trong cac cong ty thudc T6 hop MAPP. Khi néi
chuyén, Ariel cd 18i kh6i hai kha tham thay. Thi du, trong gidi ké hoach dién luc, ching téi
thuong ndi dua,

Ky sw k€ hoach gidi la ngurdi biét sép anh ta muén gi.

Diéu nay cé do6i phan sy thye vi 1dm khi khong dd dir kien dé quyét dinh, ching t6i “16i k& hoach
tlr trong khong khi” va dé nghi l1én dya trén y thich cta sép. Nhuwng triét ly cta Ariel siéu hon,



Ky sw k€ hoach gidi la ngudi biét sép cua sép anh ta muén gi.

Vé nudc, Ariel dugc giao trach nhiém soan thdo chuwong trinh banh tredng hé théng phat dién
clia Cong ty Dién lyc Do thai. Anh tham khao y kién t6i thudng xuyén, va tdi ho tro bang cach
gl cho anh nhitng dit kién va kham pha méi nhat trong T6 hop MAPP. EGEAS chirng té rang
trong hoan canh hién tai cda Do thai, dé dap (rng nhu ciu dung dién gia ting nhay vot cda dan
ching, giadi phép thich hop duy nhat |a xay nha may tua-bin chu ky téng hop dung hoi dét thién
nhién lam nhién liéu.

Van dé quan trong nhat 13 nhién liéu: Do thai khong cé hoi d6t, ngudn hoi dét vé tan va ré tién
nam bén ban dao Sinai clia Ai cap. Mac du d3 gdn mudi ndm tréi qua tir ngay Ai cap va Do thai
ky hiép wéc hoa binh, cac nha 1anh dao hai nwdc van Gy ky nhau va chuwa thé thoa hiép. Vi sy
doéng y clia dng sép anh |3 phd téng gidam ddc dic trach k& hoach, Ariel cau ctru toi,
Ba Hoa, cd I& anh Id ngudi duy nhét cd thé gitp chung téi ngdn ngira nan cup dién hang
logt réit cé thé xdy ra & Do thdi trong nhifng ném sdp tdi.

Cudi ndm &y, khi dy cudc hdi thdo vé EGEAS & Boston, Massachusetts, téi dan xép di an tdi va
thao luan riéng ré vdi gido sw Abdullah tir Ai cap sang va vdi Ariel; hai ngudi khéng duoc phép
ndi chuyén tryc ti€p vdi nhau. Téi tinh nguyén lam trung gian cho hai bén thuong lwvgng mua
ban hoi dét thién nhién, va trong hai thang ké tiép, ban rén nhan “théng béo ra gid” (offer) tir
bén A dé chuyén sang bén B, rdi chd “thdng bao tra gid” (counteroffer) cia bén B dé chuyén lai
cho bén A. C& nhu thé ma Abdullah va Ariel co ké bét mét thém hai, cho dén khi dat tdi thda
thuén vé hop déng dwoc sép ctia sép va nhitng vién chirc cao hon cla ca hai bén chip thuén.
Theo d6, Ai cap va Do thai mdi nuéc chiu mot nlra chi phi xay cat hai 6ng dan hoi dét tir ban
dao Sinai dén Haifa & bac Do thai, Ai cap cung cap hoi d6t cho Do théi védi gia phai ching trong
20 ndm, va hop dong cé thé gia han. Phai can hai 8ng dan dé bao dam hoi dét cung cap cho
nha may dién khong bi gian doan.

Tét Ky Ty (1989) sau d4, tdi va Quynh Chau nhan dugc qua tét tir Do thai la mot cdnh tay lam
bang bac, ban tay nang gilt qua dia cau lam bang hop kim quy diéu khac rat ti mi vai chi tiét dia
ly thue. (Ariel biét vé Tét ta vi Do thai cling dung 4m lich dua theo chuyén déng clia mat tring
twong tw nhu am lich A Dong.) Nhin mén qua quy gid dit mua & Paris, vo toi vi von,

“Giai thuwdng hoa binh Trung Déng clia 6ng dé6ng day!”

Vai tro ngoai giao cla tdi kha thanh cong. Nho do, tai nguyén thién nhién khéng bi phi pham vo
ly, va gan nam triéu dan Do thai séng thodi mai hon.

Nguyén Ngoc Hoa
Ngay 5 thdng Bay, 2023



