Cl Twong B&

Truyén ngan cla Nguyén Ngoc Hoa

Céng ty Tién ich Montana-Dakota (MDU) cla tdi la hoi vién cla T6 hop Dién lywc Vung Trung-Luc
dia (MAPP) c6 tru s& dat & Minneapolis, Minnesota. Cac cong ty hoi vién phan cong cr nhan
vién tham du vao nhirng Gy ban cdia MAPP, va t6i 1an lugt dugc clr vao mot s6 Gy ban va dan
dan gilt chan chl tich mat Gy ban k§ thuat quan trong. M6i Gy ban cé mdt nhan vién MAPP
ngdi vao vdi tu cach “thu ky” khong cé quyén biéu quyét. Thu ky cda Oy ban toi la Mark, mot ky
suw chirng 27, 28 tudi lam viéc cho MAPP khoang ba, bdn ndm nay. Nguwdi hoi map map, nhung
dang di nhanh nhen, anh ndi nhanh, té vé xéng xdo, va ludn luén hang hai nhan céng tac mai.

Mark dau k¥ su tai Dai hoc Minnesota & Minneapolis. H6i d6, ban ngay anh di hoc, ban dém lai
tac-xi kiém s6ng, va nay dang hoc |&p d&m chuwong trinh cao hoc ki thuat dién. Anh I3 nguoi
M duy nhat t6 thai do |& phép theo 16i ddng phuong véi t6i. Khi dua cho t6i mot vat gi, anh
cam hai tay va hoi cdi dau xuéng. Mai khi tdi yéu cau anh |am diéu gi, anh nghiém nghi tra 1oi,
“Yes, Sir!” Ban dau, t6i twdng anh dua, nhuwng it 1au sau hiéu ra: Anh két hdn véi Miki, co ban
hoc cung trudng cha me la ngudi Nhat va dang lam viéc cho hang luat. & Minneapolis, Mark
tinh nguyén duwa dén téi & phi trwong va lam tai x&€ dua téi di d6 day nén téi thuong an toi voi
vo chong Mark va tro chuyén véi anh nhu ban tam giao.

Mark cé hoai bdo 1&n, khéng mudn nam gi & MAPP tuong ddi it co co hdi thang tién. Anh nghi
ra cach tao danh tiéng cho minh dé dé kiém chirc vu cao hon trong kj nghé dién luc: viét bai
khdo ctru gli dang trén IEEE Transactions, tap chi ky thuat xuat ban dinh ky cda IEEE (H6i K§ sw
Dién va Dién tlr thé gidi). Tap chi nay rat kén chon va chi dang nhirng bai khado clru ¢ gié tri,
thudng tlr 15 dén 20 phan tram sé bai gli t&i, nén anh can t6i gidp. Anh tham khao vdi gido su
& Pai hoc Minnesota, dé nghj dé tai khdo ctru, va cung tdi phac thao cach thirc nghién ctru.

Téi dé trinh dy an dé Qy ban téi dirng ra phu trach viéc khdo cru. V&i thdm quyén cia MAPP,
Mark gUi data request (thu yéu ciu cung cap dir kién) dén cac cong ty hdi vién, ho c6 bén phan
thu thap va cung cap dit kién ma MAPP doi hoi. C6 du dir kién can thiét, anh lam viéc ngay dém
va cudi tudn dé tinh todn va phan tich — mdt cong viéc khéng phai dé dang hay don gidn —va
trinh bay két qua. Uy ban duyét lai, thém y ki€n, va sau cung hoan tat va an hanh phuc trinh ky
thuat chinh thirc mang tén T8 hgp MAPP.

Dwa vao phuc trinh nay, Mark viét bai khdo ctru va glri dén IEEE Transactions; tac gia la cac
thanh vién cla Uy ban véi tén Mark (thu ky) hay toi (chd tich) thay nhau ding trudc, tire la tac
gia chinh. Bai cla chung tdi thudong duwoc chon dang véi |6 khen ngoi ctia hdi dong tuyén chon.
Trong lich st MDU, tdi la nhan vién duy nhat cla cdng ty cé bai dang trén tap chi k§ thuat cé uy
tin khap thé gidi nay. Do d6, khi t6i cé bai dwgc chon dang va mudn trinh bay & hoi nghi IEEE t6
chtrc ntra ndm mat Ian, ky mua heé va ky mua déng, cong ty san long gtri téi di dy va dai tho chi
phi di chuyén va &n & cho sudt mot tuan I&.



Thang Mudi ndm 1987, t6i du hdi nghi IEEE ky mUa déng & Vancouver, Gia N3 Dai; [an dau tién
tdi dén thanh phd tuyét dep, khodng khodt, va cé hon mét nira dan s6 1a dan t& x&r nay. Hoi
nghi khai mac sudn sé sang th& Hai, nhung cudi ngay Mark bao cho téi mot tin dang lo: Thi
trudng chirng khodn sup d6, trong mét ngay chi sé6 Dow Jones tut xudng 508 diém hay 22.6
phan tram (mic suy sup |&n nhat trong lich st), va déng My kim mat gid hon 30 phan tram so
v@i déng Gia kim. S6 tién t6i mang theo dé tra khach san va an uéng chi con 70 phan tram so
v@i hém trudce. Suébt tuan, téi lo ngay ngdy so khdng dd tién nén &n uéng rat dé xén va ban dém
khéng dam goi dién thoai vién lién qudc té (tinh vao hda don khach san) cho Quynh Chau nhw
thuwong 1€, Dinhién, téi cling . . . quén mang qua ngoai quéc vé cho nang va bé Mac. D6 la lan
cudi cung téi du hdi nghi IEEE.

Khoang mot ndm sau, Mark goi dién thoai bao tin sé roi MAPP dé lam viéc cho Vién Nghién ctru
Dién nang (EPRI) & Palo Alto, mét thanh phd nhd & bac California néi tiéng tri thirc véi mat do
PhD cao nhat Hoa ky. EPRI I3 mdt co quan doc 1ap duoc cdc cong ty dién lyc va co quan chinh
ph( tai tro d€ nghién clru phuwong phap giai quyét cac trd ngai ki thuat hién tai trong nganh
dién lwc. Mark thdo vat, chiu khd, va thau dao nén dugc thang chirc nhanh, chang bao lau lam
giam ddc mai dich c6 nhiém vu quan c6 va cdp mon bai st dung san pham cla EPRI.

EPRI néi tiéng trén thé gidi nho di tién phong trong viéc nghién cru va phat trién cac chuong
trinh dién todn tan ky, ndi bat nhat Ia Hé théng Giai tich sy Banh trudng Hé théng Phat Dién
(EGEAS) gdm nam chuong trinh dién toan lién két véi nhau. EGEAS cé thé dung dé tim giai
phap t6i wu cho hé théng phat dién cha mot cong ty dién lyc 1én: trong vong 20 hay 30 ndm
tdi, nén xay nha may dién loai nao, cong suat bao nhiéu, vao thoi diém nao, v.v. dé dap irng
thich hop nhu cdu dung dién cla khach hang véi tén phi thip nhat.

O MDU, tdi dung EGEAS dé hoach dinh hé thdng phat dién tuong lai va tuy khéng con gip Mark
& MAPP, gap lai anh trong cac cudc hoi thdo hang ndm vé EGEAS do EPRI t6 chirc. Cudi moi
cudc hoi thao, trudc khi chia tay, chiing toi c6 gdng danh cho nhau mét budi t8i dé han huyén
tdm su. Mot dip nhu thé xay ra vao mua hé cudi thap nién 1990 & thd dd Hoa Thinh Bén. Toi
cung anh dén nha hang The Salt & Pepper Line ban hau séng va dé bién nau theo kiéu New
England, ngdi &n & san gb ¢ lan can nhin ra séng Potomac, va nghe anh ké chuyén di cong tac
Ha noi.

* % %

Mua thu ndm trudc, qua toa Pai st Hoa ky tai Ha ndi, chinh pha Viét Cong ban tiéng muén mua
EGEAS dé dung trong viéc “quy hoach.” EPRI khong may s6t sang vé chuyén dé hat chau san
pham tri tué cda minh lot sang thé gi¢i Cong san, nhwng vi bd Ngoai giao Hoa ky thuc giuc, phai
gli Mark sang Ha ndi thdm do va quyét dinh cé nén ban EGEAS cho Téng Cong ty Dién luc Viét
nam (“TCTDLVN”) hay khdong. Mark d3 di qua nhiéu qudc gia trén thé gidi, nhung Ha ndi la [an
dau. Nhu moi khi, anh xem muc “Traffic Regulations” (Luat |& lwu thdng) clia qudc gia sap tdi
trong sach hudng dan du lich. Thudng muc nay liét ké nhitng diéu nhu: 1i xe theo chiéu lvu
théng bén tay phai, dugc phép queo phai lic dén dd, cAm bam coi trong khu dan cu sau 9 gid
dém, v.v. Nhuwng khi néi vé Ha ndi, sach ghi ngan gon,



Traffic Requlations: None (chang c6 gi cd)

That vay, budi sdng d4u tién tir trong khach san budc ra 18 duwong, Mark chong mat véi dong xe
cd chay nhu mac clri. Phan 16n 13 xe gan mdy va xe dap, cé vai chiéc xe hoi, va manh ai ndy
chay va bép coi tin tin lién tuc ma khéng can ai nghe. Aindy déu mat lanh nhu tién, nhin thang
vé phia trwdc, va khéng may may dém xia t&i anh chang ngoai quéc dang linh quynh giom buéc
xudng dudng nhiéu [an. May thay cé thang bé dm chdng bao dén moi anh mua. Anh ra hiéu
néi s& mua hét chong bao, néu né dat anh sang bén kia dudng. Anh trad cho né sé tién tuong
duong véi nam d6 la va khéng 1ay bao.

Dau tién, Mark hop vdi ngudi dan 6ng trung nién, 3n mac chirng chac, va cé chirc tudce dai
ngoang ma anh “dich” ra la pho téng giam déc (“PTGD”) k§ thuat ctia TCTDLVN va mot sé ky sv
dudi quyén éng ta. Ho biét tiéng Anh, khéng gidi, nhuwng di dé hai bén hiéu nhau. Mark tra |oi
thda dang moi cau hdi vé EGEAS va cudi cung dua ra gid mon bai nhu sau. O Hoa ky, EPRI dinh
gia dua trén hai yéu t6: cdng ty I&n hay nhé (dwa theo téng sé cong suat phat dién), va cdng ty
la hoi vién EPRI (d6ng nién liém hang ndm) hay khong. V&i mot cong ty nho; néu |a hoi vién,
EPRI tinh $10,000; va néu khdng phai |a héi vién, EPRI tinh $50,000. EPRI du dinh s& d3c biét
tinh gia sau v&i TCTBLVN. Mark r&i Ha ndi, trong cap co to letter of intent (thuw giao hen mua)
do 6ng PTGD ky.

Tuy nhién, sau d6 Ha néi tré mat, co ké bt mét thém hai. Dong thoi, bd Ngoai giao Hoa ky lam
ap luc doi EPRI giam gid vdi ly do Viét Cong la nwdc cham tién, thi€u ngoai té, can tién mua
thém mady va dung cu dién toan dé chay EGEAS, v.v. EPRI nhan nhugng va bdt gid xudng
$25,000. Sau khi hai bén théa thuan vé moi diéu khoan giao wéc, dé xac nhan, EPRI gti bang
dién thu ban hop déng khdng cé chir ky cho 6ng PTGD TCTPLVN. Mark trd lai Ha ndi vdi hai
ban hop déng chinh thitc in trén gidy mang chit ky ctia PTGD EPRI, sép cia anh. Ong PTGD
TCTBLVN chi viéc ky vao ca hai ban, goi la execute the contract (thi hanh hop déng), mot ban
ong gitr va mot ban giao cho Mark. Anh s& trao cuén bang tir tinh chira nhitng chuong trinh
dién todn EGEAS va mot bo dit kién mau, va viéc giao dich sé két thuc.

Nhung su do&i & Ha ndi khéng gidn di nhu thé. Vira dén tru s TCTPLVN, Mark dwoc mdi ra mot
nha hang rat sang trong dé &n trua vdi hon ba chuc nhan vién TCTDLVN; ho chi€m tron ca nha
hang, khéng cho tiép thuyc khach khdc. Son hao hai vi & hé; bia va rwou manh rét tudn ra nhu
nuwdc 13, nhung Mark tir chéi khéng uéng vi EPRI cling nhw nhitng céng ty Hoa ky khac caAm ngat
udng rugu trong khi lam viéc. Sau bita tiéc trva gan ba tiéng déng hé, Mark duwgc dua vé hop
riéng v@i ngudi dan 6ng trac ngili tuan, gay go, va mang chirc tudc dai long thong tuong duong
Vi tng giam d6c TCTPLVN véi sy hién dién cta thong dich vién va 6ng PTGD. O day, moi ddi
thoai déu qua théng dich vién; dng sép sdong noi,

“Chung toi quyét dinh s& tra cac anh $50,000, thay vi $25,000 nhu d3 thoa thuan.
Nhuwng dé la so tién ghi trong hop déng. Thuyc té, cédc anh sé nhan dugc $25,000.”

“Nhung . . .,” Mark I3p bap; anh hiéu la chinh pht Viét Cong sé& chinh thirc xuat quy
$50,000, va bon nguoi théi nat sé gilr lai $25,000 chia nhau bé tui.

“T6i biét Hoa ky cé luat cAm ngdt nhan vién ndp tién héi 16 cho vién chirc nudce ngoai dé
dat duoc hay duy tri cdng chuyén lam &n,” 6ng PTGD cuwoi nu gidi thich, “Truwdc hét, cac anh



khong héi 16; tién cha ching t6i, ching tdi gitt lai ma thdi. Th hai, cdc anh khong hé ra cong
tim kiém céng chuyén 1am &n; chinh chiing t6i tim dén cac anh.”

“EPRI c6 thé khéng bi truy t6 bdi Pao luat vé Tap tuc Théi nat tai Ngoai qudc ndm 1977
nhu éng ndi,” Mark 13y lai binh tinh, “Nhung néu hop ddng ghi $50,000 ma téi chi mang vé
$25,000 thi chinh t6i khéng nhirng s& mat viéc ma con bj tu vé toi bién tha hay gian 1an sb sich.
Toi rat tiéc khdng thé tuan 10i.”

“Né&u vay, anh c6 quyén vé tay khéng. Nhung ndi cho anh biét, ching t6i s& c6 cach dé
c6 chuwong trinh dién toan do,” dng sép song néi chac nich.

Ong Viét Cong khéng néi suéng. Luc Mark ra phi trierng Noi Bai bay vé My, hanh Iy cta anh bi
kham xét ky lvdng, va cudn bang tur tinh chira EGEAS bi tich thu “vi ly do an ninh.”

* 3k %

T6i thiing thang bung ly Coca-Cola I&n miéng udng chd doan két. Toi khong tin mot ngudi
thong minh cé tai xoay x& nhu Mark lai d€ cho bon Ha ndi lwvu manh cudp giat ngang xuong
nhu thé. Anh cudi cudi,

“Téi nhd anh ludn ludn nodi Cong san la bon nguwdi gian xao nhat tran doi nén trudce khi
di, dan xép véi bo Ngoai giao nho glri cudn bing EGEAS va sach huéng dan st dung vé toa dai
st & Ha ndi bang tin ham ngoai giao. Vi-Xi ky hop ddng va tra tién song phang thi mdi tién trao
chdo muc.”

“Con cudn bang bi chung cudp thi sao?”

“Cudn bang do, td6i mang theo minh dé lam canh. N6 chi chira bd dit kién mau dé chay

2

tha.”

T6i hinh dung bd mat tiu nghiu cia may anh Viét Codng tham nhiing khi biét minh bij t6 trdc.
Thay Mark 13 ngudi dang hoang tlr té nén cu twéng bd!
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