Toi Di Hoc . .. Hoai

Truyén ngan cla Nguyén Ngoc Hoa

Ngay ky niém 16 ndm ngay cudi cla toi va Quynh Chau nham thir Bdy cudi tudn, Mac con trai
I&n 14 tudi di &n sinh nhat nha ban va ngd lai, va tdi thuyét phuc Quynh Chau nh& ¢ sinh vién
hang x6m sang babysit (gilt tré hd) bé An hai tudi va Diém Lé mot tudi dé vo chong toi di ra
ngoai &n mirng va sdng lai nhirng ngay thang yéu nhau cda thi Sai gon hanh phic ma thuong
dau. Toi d3 goi dién thoai gilt chd truwdc & nha hang sang trong nhat thanh phd, noi thyc khach
an t6i dwdi dén mo va trong anh nén lung linh, va bdi ban mac com-/é trang that no canh bwdém
den trén c¢d. Thuc khach dugc yéu cau mic quan do trang trong: it nhat dan 6ng mang ca vat,
va dan ba khéng mac quan jeans va T-shirt.

Anh hau ban trinh trong dua ching t6i d&€n ban dn, kéo gh& moi Quynh Chau ngdi, bat Ira thap
nén, va dua hai tdm thyc don I&n cho ching t6i réi gidi thiéu mén an déc biét trong ngay. Nha
hang c6 mén thit bit-tét ndi tiéng. Bit-tét dwoc cat va sira soan trudc 30 ngay roi gitr & nhiét do
khéng thay d6i 30°F, khach goi mdi 18y ra nwéng. Quynh Chau thich &n bit-tét, va thit phai
nuwdng rare, bén ngoai chin tai nhung trong con séng dé. Nhin vao thyc don, nang ludng lu
khong biét nén goi bit-tét hay khdng vi sau khi sanh bé Diém L&, nang c¢d &n udng kiéng cit dé
khi 1én cin — t6i ndi dua dé gilr eo. Bit-tét, cung nhirng side dish (mén phu thém nhu khoai tay
nwdng, ndm chién, v.v. di kém theo mdn an chinh) chiva vo sé calorie. Téi biéty duay kién,
“Em goi filet mignon &n cho khodi khau. Dé la mén it nhat trong cdc mon bit-tét.”

“Filet mignon” doc |1a “phi-1é mi-nhéng” nhu trong ti€ng Phap la thit than, phan thit ngon va
mém cét ra tir phan lung con bo rat dwoc wa chudng va mat tién vi trung binh mdi con bo chi
cung cap khodng ntra ki filet mignon. Quynh Chau v& mién cudng,

“Rn dz6 cho ngudi map U dé 66ng dédng ché xau a? Noéi cho ma biét, gai ba con nay ma
c6 s6 sé xau hinh di nita, chdng ciing khéng dugc tim may con bo cli ndm xira ndm xwa ma tan
tinh dau do!”

“Rat ti€c phai lam cb gdi ba con tréng mon con mdt that vong,” t6i tréu nang, “Co vo dé
thuong clia anh khong thé xdu. Hon nita, xua nay anh chi cé mdi médt co bo, cli ma madi hoai 1a
ma ba dra con anh.”

“Anh chi gidi tai ninh,” nang cuwdi sung swdng, “Vay thi em s& goi filet mignon, nhung chi
an moét nra. Nira kia bo vao hdp to go, mai nhd Mac an gium.”

Chung tdi vira an vira bdi hoi nhac lai chuyén ngay xwa. T6i yéu Quynh Chau bang méi tinh cdm
sudt mudi ndm, té tinh bang cach xin ban tay nang, va mot thang sau lam dam cudi. Cudc tinh
séng con sau bdn ndm thir thach, mdi dira & mot bén bd Thai binh dwong, khi nang di du hoc
tai Dai hoc Stanford & bac California. Chung t6i chia cay sé ddng, chia ngot xdt bui trong gan
bén thang di tan gian khé dai nhu bon thé ky, tir Sai gon trdi giat dén trai ty nan roi tap vé
Bismarck. Noi day, ba dira con dep dé va théng minh ra doi. Nhirng ky niém trén ky hién ra
trong tri nhu mot cudn phim quay cham. Dot nhién, Quynh Chau dua tay qua mat ban nam tay
toi,



“May luc gan day em thay duwdng nhu anh cé chuyén gi budn phién. Budi tdi day Mac
hoc tiéng Viét xong, anh 6m cu An ngl ga ngl gat trén ghé xa-16ng va dé cudn phim truyén kiém
hiép ctia Mac chay trén VCR [videocasette recorder] ma khéng coi.”

“Co gi dau. Vai ndm nay, anh da quen thudc vdi cdng viéc s& va khdng ¢ gi méi dé hoc
hoi nén dadm ra nham chdn,” tdi trdn an nang.

“Chuyén vui chuyén budn gi anh cling phai ndi véi em. Birng dé em lo,” nang ndi nhu
nan ni.

“NGi ra thay tirc cudi. Anh dé ra hai ndm rudi nhin ngd hanh xac va hoc mo ngudi dé
1ay cho dwoc céi bang MBA. Khéng dé vi néd ma bj ddy vao mot thé gidi chi quan tam dén tién
bac, tinh ngudi dé sang mot bén,” tdi cham rai giai thich.

MBA la Master of Business Administration, tirc bang Cao hoc Quan tri Xi nghiép. Téi hoc l1ép
dém MBA cua truong Kinh Doanh thudc Dai hoc North Dakota (UND) véi y nght kién thirc vé
quan tri xi nghiép s& m& rong co héi thang tién trong cong ty. Qua dung vdy, nhd cé MBA, toi
duoc moi tham du cac phién hop cap gidm ddc thdo luan vé tai chanh va ngan sach véi tu cach
la nguai chi huy nhdm Load Forecasting cé nhiém vu tién doan murc tiéu thu dién cda khach
hang trong 20 ndm t&i. Viéc tién doan duoc thue hién bang cac kiu mau toédn hoc mo phéng
diéu kién kinh té va thoi tiét tuwong lai.

Trong nhitng phién hop d6, t6i chirng kién cdc gidm déc tai chanh chi quan tam dén sy 10i 16
cla cong ty va quyén lgi cha nhirng c6 déng qua gid ca c6 phan. Nhu sach MBA day: Lam thé
nao dé lgi tirc clia cong ty cao nhiéu hon nam trwdc? Lam thé ndo dé gid cd phan 1én cao hon
trén thi treong chirng khodn? Két qua tién dodan cla téi dugce dung dé wdc tinh thu nhap do
viéc ban dién cho khach hang va dé dy tri ngan sach ngan va dai han. Khithu nhap wéc tinh
khéng dat téi mirc dinh san (gdm ca tién lwong tdng thém va tién thudng cudi ndm cla ban
gidm d6c), viéc dau tién may 6ng Ién ndi téi 1a sa thai bao nhiéu nhan vién dé “theo dung ngan
sach.” D6 |a giai phap gidm bat chi tiéu dé dang va thuan tién nhat. Khong ai dé cap tdi noi
khén kho sé xay dén cho nhan vién bj sa thai.

* k %

Mét tudn sau, toi di du budi ti€p tan gdy quy hoc bong cla hédi cyu sinh vién trudng Kinh Doanh
UND va duoc dip néi chuyén véi 6ng khoa trwdng. Ong hoi, “Anh thay chuong trinh MBA thé
nao?” T6itudn ra mot trang dai than thd, dng 1ang nghe va gat gu,

“Sao anh khong hoc th&r chwong trinh MPA xem sao? MPA thudc ban Chinh tri hoc cla
trwdng Kinh doanh UND. T6i s& cho anh hoc bong dé Iam gwong cho dédm sinh vién tré.”

MPA |a Master of Public Administration, tirc bang Cao hoc Quan tri Cong quyén. MPA gidng day
phuong cach thiét 1ap va thi hanh chinh sich cla chinh phd & cdc cap lién bang, tiéu bang, va
dia phwong. Vi cai hoc béng $1,000 dé /dy le v&i vo con, t6i ghi danh hoc Iy bang cao hoc thi
ba, sau chuong trinh cao hoc dién tlr & Dai hoc Khoa hoc Sai gon va MBA. Téi dugc nhép hoc
ma khong phai di qua nhitng chang khé ai nhu khi xin hoc MBA: thi Khao sat Anh ngit khi |3
Ngoai ngit (TOEFL), thi Khao st dé Nhap hoc Cao hoc (GRE), hay hoc nhitng mén hoc du tién
(prerequisite) trong chuong trinh c&r nhan quan tri cdng quyén.



MPA & UND doi héi 36 tin chi, va du da cd 36 tin chi MBA, tdi cling phai hoc du 36 tin chi mdi,
khéng dwoc mién mot tin chi ndo. C6 mon MPA bt budc ma toi d3 hoc réi thi treong chi dinh
mon khac thay thé. Déi khi mén thay thé chwa dwgc md thanh |8p chinh thire, téi thu gido truc
ti€p vai gido s, mot thay mot tro, va hoc va thi dé dang hon vi thoi khéa biéu uyén chuyén,
khong tuy thudc vao cac sinh vién khac.

UND dic biét c6 chwong trinh song dbi (dual) MPA va Juris Doctor (bang luat sw) cla truong
Luat: hoc MPA trong thoi gian tuong duwong véi hai ndm hoc, va néu hoc thém mot ndm nira
thi s& dugc trao bang Juris Doctor. T6i von cé thanh kién khdng may t6t dep vé thdy kién va
biét chac minh s& khéng bao gi& hanh nghé luat su nén chi hoc nira MPA. Sau nay ddi khi toi
ndi hirng khodac lac véi ban bé 1a minh c6 mot nlra bang luat su vi trong khi hoc MPA, t6i doc
hon hai phan ba s6 phdn quyét then chét cla T6i cao Phap vién Hoa ky va céc t6i cao phdp vién
tiéu bang ma sinh vién trudng Luat UND phai doc.

T6i hoc dwoc rang moi chinh sach cla chinh phl déu cé hai méit t6t xau loi hai, nha quan tri
céng quyén can dung hoa dé tim giai phap téi wu cho x3 héi. Thi du, mot chinh sdch maéi dé
giup d& dan nghéo thoat nghe thi nhan dao t6t dep, nhung dé cé tién tai tro cho chinh sach dd,
nha quan tri cdng quyén cd hai lya chon: cat bét ngan sach cla chinh sach hién tai khién cho
mot sé dan ching mat quyén loi dang hudng, hay dé nghi ting thué khién cho ngudi dong thué
bat man. Quan trj cong quyén la lam dau trdm ho, phai than trong can nhic,

O sao cho vira long ngudi,

O réng ngudi cudri, & hep ngudi ché.

(Ca dao)

“Rong” hay “hep” & day lai . . . tuy ngudi d6i dién! Trong cdng ty, tdi van & chirc vu ki thuat
nén bang MPA khong truc ti€p dem lai quyén Igi vat chat ndo. Tuy nhién, téi hay duoc gli di
diéu tran vai cac Gy ban tién ich tiéu bang khi cdng ty tdi (cung cap dién cho bdn tiéu bang mién
Trung-Tay) ndp don xin xdy nha mady, tang gia dién, v.v. hay dé trinh dy an dién nang cGa coéng
ty v@i cac ti€u ban nang lwong cla nghi vién ti€éu bang. Céng tac nay, téi hoan thanh ém dep vi
c6 thé du lidu quan diém va chi dich cda cac vién chirc chinh phl lién hé va cdm théng vdi ho.
Doi khi t6i gdp ban hoc MPA cili, dugc ti€p dii an can, va danh cho moi sy dé dang.

* %k %

Thoi tiét cé anh hwdng rat Idn dén mirc tiéu thu dién cda khach hang. Thi du vé mua hé, khi
nhiét d6 va dd 4m lén cao, khach hang chay may diéu hoa khong khi thwong xuyén hon. Kiéu
mau todn hoc cla t6i md phong diéu kién thoi tiét twong lai bang cach dung dir kién thoi tiét
“binh thudng” (normal) 1a tri s6 trung binh (average) cta 30 ndm trong sudt ba thap nién trudec.
Khéng may cho tdi, may mua hé cla thap nién 1990 ndng nhu Ira d6t nén “thay bdi sang”
thuong bi de biu,

“Tién doan cla anh sai nira roi!”

“Khéng phai dau, tinh todn cla tdi khi nao cling ding. C6 sai la thoi tiét sai, khéng chiu
binh thuong cho t6i nho,” t6i vénh véo tra |oi.



Vé mat 1au dai, mc tiéu thu dién tuy thudc vao kha ndng tai chanh cda khach hang va tinh
trang kinh té& cia khu vi'c ma céng ty phuc vu. Thi dy, khi ¢ lgi tirc cao, khach hang c6 khuynh
hwdng dung dién nhiéu hon, va khi nén kinh té& cta khu vue phuc vu phat trién manh, nhu cau
dung dién gia tdng. Sau dbi ba Ian bi chat van gat gao vi két qua tién doan khong dat t&i do
chinh xac mong muén, tdi nhan ra rang minh d3 ca gan déng vai nha kinh t& ma vén liéng kinh
té hoc lan lung chua tham thap vao dau.

Nhan UND mé& chuong trinh mdéi day cao hoc kinh té, mét gido su cli nhd tdi toi — “anh sinh
vién van nién” — va goi mdi ghi danh hoc. Thé |a mét tuan hai budi téi, t6i khoac ba 16 dung
sach vd mot bén vai tré lai trudng hoc kinh té vi md (macroeconomics). D6 la nganh kinh té
hoc nghién ctru toan bd nén kinh té€ clia quéc gia va thé gidi, lién quan t&i nhitng yéu té kinh té
dai quy md va tac dong hd tuong clia ching. Nghia |a hoc cac bién phép gilp cho nwéc giau
dan manh qua viéc kho sat nhirng dé tai nhu téng san lwong qudc gia (GDP), lgi tirc qudc gia,
that nghiép, lam phat, chinh sach tién té, v.v. Lan nay, toi hoc dé nhu choi, du phai di tron con
duwong 36 tin chi mai.

Téi hoan tat luan an cao hoc kinh té gitta khéa mua xuan 1998 va cudi khda sé tét nghiép,
nhuwng khéng hé méi néi véi Quynh Chau, hay me va cdc em tdi. Ciling vao thoi diém ay, Mac sé
tdt nghiép clr nhan vat ly tai Hoc vién Ky thudt Massachusetts (MIT) & Cambridge,
Massachusetts; t6i muén moi ngudi trong gia dinh chii tdm vao thanh qud ruc r& cla con trai
dau long. Tl Bismarck t6i lai xe minivan di Cambridge, mang theo bé An ldc 8y 1én mui, dé dy
|& phat bang ctia MIT, don d6 dac ciia Mac dem vé, va dwa Mac vé nha nghi ngoi mdt tuan
trudc khi Mac di San Francisco nhan viéc lam méi.

Tu Bismarck di, xe chay hai ngay. Cudi ngay dau, ching toi vao khach san nghi dém, va trudc
khi di ngQ, An 13y trong ba 16 ra chiéc phong bi duwa cho t6i, “Ma ndi cho ba.” Trén tam thiép Ia
nét chir mém mai cha Quynh Chau,
Chuc mirng chéng yéu dd hodn tét chdng cudi con dudng hoc héi Idp thén cla ngudi
xwa: tu thén (ky sw), té gia (quan tri xi nghiép), tri quéc (quan tri céng quyén), va binh
thién ha (kinh té).

Chuyén tdi gidu khong qua mat duwgc Quynh Chau. Nhung xong rdi, tir nay thoi khong di hoc
nira!
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