Chwong 7 : Tinh Trang Dién Luc Truoc 1968

So Lugc

Trong thoi ky Phap thudc, chanh quyén
thuoc dia Phap c6 ky bon khé udc dac nhugng
khai thac dién luc cho cac cong ty dudi day :

1) Cong ty CEE, Cong ty Thuy dién Dong
duong, Compagnie des Eaux et d'Electricité de
I'Indochine, khai thac vung Sai gon va ba lat
(1932-67).

2) Cong ty SCEE, Sociétée Centrale
d'Eclairage et d'Energie, khai thac Can tho va
cac tinh mién Tay.

3) Cong ty UNEDI, Union Electrique
d'Indochine, khai thac vung Viing tau va Phan
thiét.

4) Cong ty SIPEA, Société Indochinoise
pour les Eaux et l'Electricité en Annam, khai
thac Pa ning, Hué, va nhiéu thanh phd khac &
mién Trung Viét nam.

Giai doan 1954-1963, sau Hiép dinh Genéve
(1954), Chanh phu Viét nam Cong hoa dugc
thanh lap.

- Vao 1958, chanh phu 1ap ra co quan
ONDEE (Office National de ['Equipement
Electrique), danh xung tiéng Viét 1a Quoc gia
Tring tu Dién lec cude (QGTTPLC), dé thiét
1ap va khai thac dién tai mot s tinh ly: Ankroet,
Qui nhon, Ban mé thudt, Quang ngai, Tuy hoa,
Vinh long, My tho, v.v... O. Lé Khic Hué 1a
Giam déc QGTTPLC.

- Vao 1960, chanh phu lap ra Chuwong trinh
Thuy dién Da nhim (CTTDDN), 160MW, va xay
cat duong day cao thé 230 kV Pa nhim — Sai
gon. O. Tran Ngoc Oanh 13 Quan tri vién
CTTPBN va O. Duong Kich Nhudng 1a Quan
dbc Cong trudng CTTDPN.

- Vao dau niam 1963, Téng cudc Pién luc
dugc thanh lap, voi O. Pinh Quang Chiéu la
Téng cudc truong, O. Nguyén Khic Nhin la
Tdong cude pho. Luc d6, O. Nguyén Vian Dinh 1a
Téng truong Cong chanh.

- Vao 1963, chanh phu lap Chuwong trinh
Nhiét dien Thu dic 1 (CTNDTD), 33 MW. O.
Nguyen Htu Minh 1a Quan tri vién CTNDTD 1.

Giai doan 1964-1968, thanh lap Dién luc
Viét nam.

- Vio dau nam 1964, sau khi khanh thanh
cong trinh Pa nhim, co quan Pién luc Viét nam
(DLV) dugc thanh 1ap, thong nhit 3 co quan
bi¢n lyc ma chanh phu da 1ap trude kia la :

1) Tong cudc Pién luc (Quédc gia Trung tu
bién luc Cude),

2) Chuong trinh Thuy Dién Da nhim,

3) Chuong trinh Nhiét di¢n Thu dtc 1 (33
MW).

Duéi day 1a danh sach cac Tong Giam dbc /
DLV trong khoang 1964-69

TGP Pién luc VN Téng trudng CC

- Duong Kich Nhudng 1964-65 Tran Ngoc Oanh

- Nguyén Hiru Minh ~ 1965-66 Ngb Trong Anh
- Nguyén Ba Nhin 1966-67 Bui Hitu Tuin

- Tr4n An Nhan 1967-68 Biru Bon

- Nguyén Trung Trinh  1968-69 Luong Thé Siéu

Bién Chuyén Trong Nim 1967
Tai CEE - Gia Dinh CEE :

Trong nam 1967, da s6 nhan vién Phap CEE
déu ban réon ma lo viéc don nha trd vé Phap. Khé
udc dac nhuong CEE s€ man han cudi nam nay.
Tuy nhién, mot s6 rat nho chuyén vién CEE van
wdc mong cudc thuong thuyét dang tién hanh s&
c6 thé cho gia han khé wdc dic nhuong CEE
thém mot thoi gian nira, vi doi séng tai Viét nam,
tai nguyén thudc dia, Iuc nao ciing thoai mai,
sung suéng hon khi tro vé Phap. Chuyén vién
Phap dang ron rip chudn bi tré vé qué nha. Cac
con chung t6i thuong séng gan va choi chung
v6i tré con Phap (CEE), vé nha c¢6 hoi ma no tai
sao minh khong stra soan "vé Phap" nhu cac ban
ching n6. Vo toi cb gang giai thich néi rang cac
ban cua con la nguoi Phap, thi ho vé x cua ho,
con minh 1a ngudi Viét nam. Vo toi cd giai thich
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dong dai vé van dé dan Phap, dan Vi¢t nam,
nhung t6i nghi cac con t6i van khéng hiéu duoc
vi con qué nho.

Gan man han dic nhuong, cong ty CEE thiy
chanh phu da xdy cdt nha may thuy dién Da
nhim, 160 MW, va hé thdng duong diy cao thé
230 kV dé dan dién vé& Sai gon. Thém vao do,
chanh phu ciing dang xay cit nha may nhiét dién
Thu dirc I (33MW) thi thiy cong suat dy trit vao
cudi 1967 nhu viy qua du thira, cho nén CEE
ngung viéc xay thém nha may ké tir 1964, mic
dau dén cubi 1967 méi hét han dic nhuong. CEE
nghi rang dau tu thém va xdy cit thém nha may
trong nhitng nam sau cing ma khong chic duoc
sir dung, s& khong 1dy von lai duoc luc mén han
dic nhuong, thi ké nhu quéa phi pham.

Téi Sé Lam Gi Cudi Nim 67 ?

A) Xi nghiép tu — Vitech

T6i ciing 1a nhan vién CEE, t6i ciing biét
cubi nim nay t6i khéng con 1am viée v6i CEE va
ciing khéng mudn 1am viéc trong nganh dién luc
nita. Sau hon 11 nam hop tac véi CEE, voi nha
den Chg quén, véi cadc nha may diesel, voi nhan
vién Phap va nhan vién Vi¢t nam, li€n hé dén
moi nganh, moi cip buc, t6i khong khoi bui ngui
ma nghi dén ltc minh phai chia tay.

Nhung t61 théy c6 mot niém khich 1&, mot
chan troi moi dy hira hen dang mé ctra cho
minh. Pay 1a mot dip may, dung luc ma tdi can
mot co hoi dé tu 1ap nghiép. Lic biy gid chanh
pht ¢6 chanh sach khuyén khich, ning d& ky
nghé trong nudc dé gitp gia tang cong an viée
lam trong xur, ddng thoi giip tiét kiém ngoai t¢...
Khi ky ngh¢ trong x{r san xuat duogc san pham co
pham chat t6t twong duong véi san pham nhap
cang, v6i gia canh tranh duogc, thi Bo Kinh té s&
giam hodc khong cho nhap cang may moc ngoai
qudc dé bao dam thi trudng cho xi nghiép trong
nudc.

Luc bay gio, toi theo ddi thi truong nhap
cang, dac bi¢t nhiing may dién nho nhdp cang,
t6i va mot 6ng ban tai Bo Kinh t& déu nhan thay
rang nhu cdu may dién ndy tai Viét nam da gia
taing nhiéu va da thu hat mot sé ngoai té kha to.

M&i nam, chanh phu da thdo khoan $6 ngoai t¢
ndy dé nhép cang cac may dién. Toi dd nghién
ctru vi¢c mua bg phén roi, lép rap hay ché tao,
san xudt cac may do trong xtr khong co gi kho
khin. Minh c6 thé ché tao san pham tot véi gia
thanh canh tranh dé dang véi may moc nhap
cang... Toi dé tinh toan, trong nam dau t6i chi
mua, nhdp cang bd phén roi roi rap trong xu. Bit
dau nam thir nhi s& san Xudt may trong xur... Hué
lgi thu nhap duoc sé rat hap dan.

Céc ong ban t6i, ong Dinh Quang Chiéu,
ong Phan Van Rum, 6ng Khuong Hiru Diéu,
ong VO Van Nhung, dng Goxe, dong chap nhan
vao lam Sdang lap vién, va hun von dé lap xi
nghiép nay, 1y tén 1a Vitech, ¢ san xuét cac
may dién nho. Ong Goxe luc d6 1a Giam déc
hang LUCIA, mét nha nhép cang kha to tai Sai
gon, cho biét 6ng san sang hun vbn that nhiéu,
khong gi6i han, néu can. Vé phan diéu hanh xi
nghié¢p nay, to1 du tru hai chic vu chanh : Toi s€
la Giam ddc cong ty, va anh Nguyén Vin Dau,
rit gioi vé k¥ thuat, c6 rat nhiéu kinh nghiém vé
dién va co khi, s€ la Truéng Xuong (Chef
d'Atelier). Ching t61 da hop tac va lam vigc
chung véi nhau tir nhiéu nim qua. Céac chirc vu
khéc s& duoc bd tic sau.

B. Tr& vé Phap ?

Trong giita nam 1967, trong dip viéng nha
den Cho quan, Ong Drouin, Chu tich CEE, co
hoi ¥ dinh cua toi vao cudi nam nay. Ong cho
biét, néu t6i mudn vé Phap, thi cong ty s& dai tho
cac chi phi di chuyén cho ca gia dinh. Ngoai ra,
o6ng ciing cho biét thém la CEE s& sin sang tim
viéc lam tai Phap cho t6i. Ong ndi viéc nay
khong co gi kho, dac biét voi kinh nghiém cia
t6i hién nay. To6i rat cam on 6ng. Luc nao ong
cling giip do toi va gia dinh tir ngay t61 vao lam
viéc v6i CEE. Vé van dé tro vé Phap, tdi ¢6 cho
ong biét t6i c6 ban vdi vo t61 v€ van dé nay, thi
vo t0i t6 ¥ mudn & gan gia dinh, gan cha me, cho
nén cudi nim nay, chung t61 dinh ¢ lai Viét nam.
Céam on 6ng Drouin.

Toi da lam viéc trén 11 nam voi CEE. Toi
gip ong Drouin tir ngay dau khi t6i dén tru so
CEE tai Paris dé xin viéc. Luc d6 ong la Pho Chu
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tich. Vai ndm sau ong tr¢ thanh Chu tich khi dng
Trives qua doi. Mdi ndm ong déu dén Sai gon dé
quan sat cong ty CEE. Trong dip ndy, ong
thudng dén thim nha may va thim nhén vién tai
nha dén Cho quan. Tdi c6 dip tiép xuc voi ong
nhiéu 1an. Ong 13 ngudi cao thuong, rat dao duc.
Ong dbi véi toi lic nao cling nhu bat nudc diy.
T6i d3 tot nghiép bén Phap va 6ng 13 ngudi thau
nhan t6i vao CEE tai Paris. Ong luc nio ciing
rong luong, khong ky thi, khong phan biét giai
cap. T6i mén va kinh né 6ng nhu nguoi cha thi
nhi cua to1.

“Cdi Mém To” Tgi Chy Qudn

Trong cong ty CEE c6 mot chuyén vién
Phap & nganh 16 tai Cho quan, ma nhiéu dong
nghi¢p Phap thuong goi la "La grande gueule"
(cal mom to), khong ngan ngai ma chi trich,
nhiéu 1an 1én tleng that to rang "Néu giao nha
den Cho quan nay cho nguoi Viét nam khai thac
thi trong vong sdu thang Sé tré thanh déng Sat
vun." Ong ta vira ndi choi, vira ndi thiét. Mot )
chuyén vién ngoai qubc thudng nghi chung ta
con 1a dan "cham tién" chwa biét didu hanh hay
bao tri may moc.

T6i nghe "cai moém to" do tién doan mot
cach bira bai vé chuyén trong twong lai nhu trén,
t6i thay ciing khé chiu, nhung lac bay gio, vao
gitta nam 1967, t6i dd dinh roi Dién lyc vao cudi
nim 1967 rdi, trong vai thang nita... To6i da
dinh ra riéng 1ap nghiép roi, lap du an xudng
Vitech rdi, vao dau nam 1968. Nhu vay, lac
do, t6i s€ khong con lam viéc trong nganh dién
luc nira. T6i s€ khong con dinh liu gi véi nha den
Cho quan ma ong ta dang phé binh. T6i khong
mudn mat thoi gio dé thic méc hay ban tim véi
nhimg van dé gi ma toi khéng con trach nhiém
nira trong tuong lai.

Tai Bo Cong Chanh

Trong nam 1967 c6 nhi€u bién chuyén quan
trong, lién h¢ dén van dé Dién lyuc.

Vao dau nim 1967, v6i dién Pa nhim vira
moi dem vé Sai gon mot cong suat 160 MW, B
Cong chanh thidy moi viéc cé vé kha quan. Bo
Cong chanh nghi rang viéc thau hoi dic nhugng

CEE sé& 1a mot viéc dé dang va ciing khong can
mua lai nha dén Cho quan cua CEE nira. Nhung
vao gilta ndm 1967, duong day Pa nhim — Sai
gon thinh thoang bi ph4 hoai. Tinh trang thiéu
dién thudong xay ra. Viéc cung cip dién trong
ving Sai gon bay gid that bt thuong. Trudce tinh
trang that khé khan do6, v6i vién anh phai thu hoi
dac nhuong CEE, mdt cong viéc ma Bo Cong
chénh chua c6 kinh nghiém, B Cong chanh yéu
cau su gitp d& cua Phdi bé Vién tro Hué ky. Co
quan USAID g&i dén Viét nam mot phai doan
Management Advisory Team (MAT) nghién ctiru
tinh hinh dién lyc tai Viét nam, dé khuyén céo
nhitng bién phap ndo dé thu hdi dic nhuong
CEE, va dé nghi cach quan tri Pién lyc trong
tuong lai.

Vi Iy do an ninh chung, dan chung vé dinh
cu nhiéu hon trude kia trong vung Sai gon lam
cho viéc thiéu dién cang trim trong thém. Dan
chung va bao chi kéu ca va khiéu nai nhiéu véi
Bo Cong chanh vi thiéu dién va cip dién. Ong
Bui Hitu Tuén, Téng truong Coéng chanh, cho
biét trong nim 1967 ¢o trén 300 bai bao va tho
khiéu nai goi dén B Cong chanh vi thiéu dién
va clp dién. Ong ciing cho biét nganh dién 1a
nganh lam cho Bo Cong chanh nhirc dau nhut
trong nam 1967. Mot to bao 1én tiéng yéu cau
qudc hitu hoa CEE, cho rang CEE khéng chu
toan viéc cung cdp diy du dién cho dén cubi nam
1967. Thém vao d6, cac cong nhan CEE thudc
Téng lién doan Lao cong Viét nam chuan bi dinh
cong doi diéu chinh luong bong.

B¢ Cong Chanh Vi Phdai Doan MAT

Trong phuc trinh ctia phai doan c6 van
Vietnam Electric Power MAT vao thang 8, 1967,
c6 nhitng nhan xét va dé nghi dudi day.

- Co quan DPi¢n lyc Viét nam mdi dugce
thanh 1ap tir 1964, ma da doi cac cap lanh dao
nhiéu l4n trong thoi gian ngan. Mdi Tong Giam
ddc chi & tai chuc trung binh mdt nam thoi,
khong c6 thi gio' dé rat kinh nghiém;

- Nhan vién Viét nam c6 kha ning diéu
hanh, nhung khéng c6 kinh nghiém vé quan tri
cong ty dién luc.
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Phai doan MAT d& nghi:

1- Thanh lap “Sai gon Dién luc Cong ty”
(SDL) dé thu hoi dic nhuong CEE, tai ving Sai
gon va dong thoi khai thic cac nha méay va hé
thong chuyén van phan phdi trudc kia thudc
Dién lyrc Viet nam tai vung Sai gon;

2- Thanh 1ap “Uy ban Tién Ich Quéc gia”
(UBTIQG) dé xem xét va kiém so4t gia dién;

3- Mudén doan quan tri Management
Services Team (MST) dé quan tri SDL.

Doan quan tri MST s& c6 ddy du tham quyén
dé quan tri va kiém soat SDL trong vong it nhut
12 3 nam dau, va huin luyén cac chuyén vién
Viét nam dé quan tri cong ty dién luc sau nay.
Nhiém vu doan quan tri MST dugc duyét lai sau.

Biiu Dén — Tin Tong Truong Cong Chdanh

Vao thang 11-1967, anh Biru Don dugc bd
nhiém Téng truéng Coéng chanh, thé anh Bui
Hitu Tuén. Tinh trang chung Dién luc lac d6 that
kho khan.

Trong vai ngay dau, t6i ngac nhién ma thiy
anh Pon thuong dén thim nha dén Cho quéan.
Anh thuong hoi tham tinh trang nha den. Anh
mudn biét nha dén con chay duoc trong 2 nim
nita hay khong ... Toi ngac nhién lim, anh la
Téng truong, nhung anh ciing mudn biét nhiéu
chi tiét vé diéu hanh nha dén. Tra 16i cau hoi cua
anh toi c6 cho biét nha may ndy di cii lam roi,
dén luc vé huu rdi. Nhung néu biét tiép tuc tu bd
that tot, that dang hoang nhu di lam dén nay thi
6 thé chay thém 2 hodc 3-4 nam.

T6i nghi anh Pon ctr hoi di hoi lai tinh trang
nha dén nay c6 thé chay thém 2 nam khong, co 18
1a vi lc sau ndy c6 vai chuyén vién Phap, dic
biét & s¢ 10 nha dén Chg quan, da tuyén b to én
cho moi ngudi biét “néu giao nha dén nay cho
Viét nam khai thdc thi trong vong 6 thang, sé tro
thanh dong sdt vun...” Tinh trang Dién lyc lac
bay gid khong c6 gi sang sua ca. Buong déy dién
Da nhim v€ Sai gon dang bi pha hoai nhiéu lan.
Va luc sau nay, mot dudong ong thity ap tai nha
may Pa nhim cling bi pha ludn.

Mot ngay no anh Bon vao Cho quan hoi to1
dinh 1am gi trong nam téi. Co 1€ anh dugc biét

t61 s& roi DPién luc cudi nam nay, khi man déc
nhuong CEE, nghia 1a cubi thang ndy, vi luc d6
vao 16i dau thang 12/67. To6i cho anh biét toi da
chudn bi xong dé mé mot xi nghiép riéng, san
xuit may dién nho trong dau nim toi, nghia 1a
dau thang tdi, khi to1 ro1 Pién lyc. Anh hoi tai
sao to1 khong tiép tuc lam viéc voi bién lyc. Toi
¢ cho biét t6i khong muon lam c6ng ntta. Toi
mubn ra ngoai, t6i mudn ty 1ap, t6i mubn lam
chu lay minh, vua khée, thanh thoi, it bi rang
budc va vira dugc nhiéu hué lgi hon.

Mot hai ngay sau, anh Don tré lai Chg quan
va noi voi toi :

- Néu moa cho toa luong bong va cac quyén
lgi nhu CEE cho toa hién gid, toa c6 chap nhan ¢
lai lam viéc voi Pién luc hay khong?

T6i rat ngac nhién. T6i khong ngd anh dwa
ra mot dé nghi cao nhu thé. Toi nghi lvong bong
va quyén loi t6i lic biy gid qua x4 cao, chi ¢6
hang ngoai quéc moi co thé tra cao nhu viy
dugc. Luong va quyén loi toi lac d6 cao hon
lvong va quyén loi cua Tong truong nita. D&
nghi ctia anh Don that hap dan. Nhung toi thay
tinh trang Dién luc qua bap bénh va qua xau, toi
nghi du toi coé ¢ lai, toi cling khong giup ich gi
duoc. T61 noi voi anh Pon :

- That su, bay gio néu toi & lai Dién luc mot
minh thi t6i cling chang lam tro tréng gi dugc
hét... Tinh trang qua phuc tap, qua kho khan.

To1 noi tiép :
- T61 nghi, néu tat ca cac k¥ su, cac chuyén

vién Viét nam dang phuc vu tai CEE cung ¢ lai
thi hoa may... méi c6 hy vong ctru van tinh thé.

Anh Doén héi tit ca c6 miy k¥ su va chuyén
vién. T6i cho biét 16i chimg 15 chuyén vién. Sau
khi t6i trao cho anh danh séach, thi ngay hom sau,
anh cho ra Nghi dinh Tong truéng Cong chanh
quyét dinh cho giit y luong bong cho nhirng nhan
vién trong danh sach, trong vong hai nam, ké tir
1-1-1968. Nhu vay, t6i danh phai & lai Dién lyc
vao cudi thang ndy. Toi that tiéc mai phai bo do
du an xi nghiép Vitech ma toi da 4p @ ca nim
truong... Luc d6 vao gitta thang 12-1967. Hai
tudn nita s& 13 min han khé udc dic nhuong
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CEE, 31 thang 12, 1967. T61 khong dé anh Don
da thuyét phuc dugc t61 ¢ lai voi Dién luc.

Phén Céng Thu Hoéi Dién Luc

Anh Biru Pon c6 cho t6i biét luc sau nay:
Khi nham chtic Tong truéng Cong chanh, anh cé
gip va ban chuyén véi anh BH Tuin va duoc
biét c6 mot vin dé ma dén nay anh Tuén chua
biét phai giai quyét nhu thé nao : D6 1a viéc mua
lai nha dén Chg quan. Anh Tuén chua théy cod
cin ban nao dé thuong luong va dinh gia mua lai
nha dén Cho quan cho cong bang va hop 1y ma
d6i bén déu chip thuin. Nhung van dé& khé hon
nita 1a trong luc chua bat dau thwong luong thi
bén ngoai d c¢6 nhiéu ap luc : bao chi cir néu to
1€n ¢6 tham nhiing...

Pugc biét van gé, anh Pon moi dé nghi va
dugc chanh phu chap nhén phéan cong viée thu
hoéi dac nhuong CEE vao cudi nam 1967 nhu
sau :

a) B6 Cong chanh c6 trach nhiém thu hdi
dac nhuong CEE vé mit ky thuét.

b) Bo Tai chadnh c6 trach nhiém thuong
thuyét voi CEE va dinh doat tién boi thuong nha
may cho CEE.

Nhu vay, B Cong chanh khong con trach
nhiém gi vé gia mua lai nha dén Cho quéan nita.
Moi viéc nay, bay gio' thue tham quyén Bo Tai
chénh.

Ghi chi : Cho dé'n‘nay, nam 2008, toi ciing
khong biet so tién tra boi thuong cho CEE.

Quyét Pinh Vé Nhi¢m Vu Qudin Tri Ciia MST

Phai doan MAT nhan dinh chuyén vién Viét
nam khong du kinh nghiém vé quan tri, va
khuyén cdo Bo Cong chanh muén mot doan
quan tri MST dé quan tri Dién lyc, sau khi thu
hdi dic nhugng CEE. Poan quan tri MST can c6
quyén quéan tri va kiém soat SDL trong vong it

nhirt 14 3 nam. Ngoai ra, doan MST nay sé co
nhiém vu huan luyén chuyén vién Viét nam dé
sau ndy co thé quan tri Dién lyec.

Poan MST nay that hung hiu véi chuyén
vién 130 luyén, gom co :

1) General Manager (Tong Giam dbc);
2) Engineering Specialist, Deputy General
Manager (Ph6 Tong Giam débc);
3) Operating Specialist (Chuyén vién Diéu
hanh);
4) Production Specialist (Chuyén vién San xudt);
5) Administration Specialist (Chuyén vién Hanh
chéanh);
6) Accounting & Finance Specialist (Chuyén
vién Tai chanh va Ké toan);
7) Rate and Special Studies Specialist (Chuyén
vién vé Nghién ctru gia dién).

Ngoai bay chuyén vién trén day, doan MST
¢ thé can thém sau (6) chuyén vién nita, ban
thoi gian...

Sau khi nham chic Téng truong Cong
chanh, anh Pon di thim do tinh thé, anh ldy
quyét dinh khong chap nhan giao nhiém vu quan
tri Pi¢n lgyc cho doan MST. Day la mdt quyét
dinh that tio bao, di nguoc lai v6i dudng 16i ctia
USAID va Bo Cong chanh trude kia. D6 1a quyét
dinh v6 cung can dam, rat t& nhi, ma luc dé
khong ai ¢ thé tién doan anh huéng va két qua
s& ra sao. Quyét dinh cua anh Pon dit chuyén
vién Viét nam trude mot thir thach kho khian, bat
budc chuyén vién Viét nam phai ddm trach quan
tri Cong ty. Nhung ddy ciing 1a mot dip dé
khuyén khich va dong vién chuyén vién Viét
nam phai nhdy vao tran dia, phai ty ddm nhéan
trach nhiém qudan tri nganh DPién luc ctia minh.
Anh DPoén dat tin tuong vao chuyén vién Viét
nam.
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