Chuwong 8 : Thu Hoi Dac Nhwong

Sai Gon Dién Luc Cong Ty
Sang ngay 1 thang 1, 1968, B6 Cong chanh

tri¢u tdp mot budi hop tai 72 Hai Ba Trung dé
ra mat Sai gon Dién lyc Céng ty (SDL).

Cha toa : Ong Biuu Pon, Tong trudng
Cong chénh, kiém Chu tich SDL, kiém Tong
Giam doc SDL.

C6 16i 100 nguoi tham du, dic biét co:

- Dai dién Bo Cong chanh: Btu Pon,
Nguyéen Hiru Minh, Nguyén Sanh Sam, ...

- S& Kiém soat Dién luc: Phan Van Thinh,

- Ban Giam dbc Pién lyc Viét nam (DLV):
Trin An Nhan, Lé Khic Hué, Truong Thanh
Xuan, Bui Vin Nghiém, Thai Ké Khoa, Tran
Minh Nhut, ...

- Cyu nhan vién CEE: Pham Vin Khin,
Ho Téan Phat, Lé Ba Truc, Ngo Puc Huan, ...

Sau budi hop, t6i duoc biét 6ng Biru Pon
13 Chi tich Hoi dong Quan tri (HPQT) kiém
Téng Giam doc SDL. Toi khong nhé ¢ vin
kién chi bé nhiém chinh thirc nguoi nao khac
cung khong. Nhung t6i nghi, d6ng Buu Pon co
van phong tai B Cong chéanh, thi tai Hai Ba
Trung, 6ng Khin dugc xem nhu Pho TGP, xir
ly thuong vu cong viéc TGD/SDL trong thoi
gian chuyen tiép. Toi duoc giao nhiém vu
Giam d6c Nha San xudt SDL, gdbm cac nha
may CEE trudce kia, va nhitng nha may tai Thu
dtrc thudc DLV trude kia. Céc nhan vién diéu
hanh DLV va SDL (CEE cii) van lam viéc tai
nhiém sé cil.

Ban du, t6i tudng budi hop ngay 1-1-1968
la dé ban giao gitta CEE va Bo Cong chéanh.
Nhung sau cung t61 moi biét, budi hop ngay 1-
1-1968 chi la 18 ra mit SDL ma thoi. Khéng c6
ban van d& thu hdi Pic nhuong trong budi hop
nay.

Co Quan Quan Tri Dac Nhwgng

Ciing vao dau nam 1968, chinh phu Viét
nam (B§ Cong chanh) lap ra Co quan Quan tri
Pic nhwong (CQQTDN) dé tiép thu nhing dic
nhugng ¢ cac tinh do anh Lé Ba Tryc lam Quan
tri vién, trong do co :

- Anh Nguyén Cong Thuan dic trach tiép
thu dac nhuong CEE tai Pa lat;

- Anh Tram Pinh Thom dac trach tiép thu
dac nhuong SCEE tai Can tho.

CQQTDN ¢ cac tinh duge dat dudi quyén
cta ong Tran An Nhan, TGD DLV.

Tét Mau Than

Mot thang sau khi thanh 1ap SDL, vao dip
Tét, thang 2, 1968, toi va gia dinh di nghi 3
ngay Tét tai Long hai. Sang ngay mung 1, c6
tin cho biét c6 x4o tron tai Sai gon. Pudng tir
Sai gon dén Viing tau va Long hai bi gian doan.
Luc ban dau dan ching x6n xao, khong hiéu
viéc gi xay ra. Nhung gan dén 12 gio trua moi
biét 1a Viét cong thua dip Tét tan cong tdi 30,
sang mung mot Tét. D6 1a Tét Mau Thén.

Vao 16i mot gio trua 6 mot tryc thang dap
xudng gan khach san Long hai, chd gia dinh t6i
dang nghi 18 Tét, mot linh My di vao khéach san
hoi tén t6i, rdi n6i c¢6 linh Tong truong Cong
chanh, ché t6i vé Sai gon, r6i vé nha dén Chog
quan, ma khong cho biét Iy do gi. Vo t6i xin di
theo vé v6i cac con, nhung 6ng linh My cho
biét chi ¢6 linh chd t6i vé ma thoi. Trén tryuc
thang chi ¢6 3 nguoi : phi cong lai tryc thang,
mot linh My va t61 thoi. Trong lic dang bay vé
Sai gon, t6i mudn hoi chuyén nhung ong nay
khong tiét 16 chi ca vé tinh hinh ¢ Sai gon. Khi
dap xudng thi thdy phi truong Tan son nhit
vang vé la thudng va trong thanh phd Sai gon,
thinh thoang c6 vai xe Jeep va xe quan doi.
Khong thay xe dan sy. Mot xe Jeep co tai xé
M§ ché t6i vé nha tai Cho quan. Puong si
tréng tron.
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T6i lién lac véi anh Biru Don, Tong trudng
Cong chanh, thi biét Viét cong thira dip Tét, toi
hom qua da phdo kich nha dén Cho quan. Tur
tram Chanh hung bén kia cau chit Y, Viét cong
ban rockets vao tram Cho quan Substation ...
Moét rocket da lot vao bén canh bon dau Cho
quén. Dugc biét tinh thé nhu vay, anh BDon nho
quan doi My cho tryc thang bay ra Long hai
cho toi vé dé lo viéc an ninh nha dén Chg quén.
Khi vé dén, t6i xem tai chd va thiy cudc phéo
kich t6i hom qua khong gay thiét hai dang ké.

Anh Buu Don noi véi 61, dai yv: “Luc do,
tinh bao cho hay la VC dang tim cach len loi
vdo nha dén d@é phd hoai, nén moa néi toa phdi
canh phong nghiém nhdt, dirng dé VC tra trén
vao cong nhan luc ho di lam. Buon cuoi la mot
ngay sau dé, Trung twéng Nguyén Pirc Thing
dién thoai cho moa trach rang “6ng bao toi cho
linh ho téng convoi dem dau vao nha dén,
nhung dén nha dén thi dan cua 6ng khéng cho
dan toi vao.” Moa phdi gidi thich rang dé la do
tin tinh bdo VC sé xam nhdp nha den, nén Bo
Cong chanh da nghiém nhat chi thi cho nha
den la khong ai la mat duoc ra vao. Moa ciing
xin Tuéng Thing la tir nay méi khi tiép té dau
xang, xin bdo truoc cho nha den biét. Sau do,
thi sw chuyén van dau fuel khong con tré ngai
nita.”

Ltc do dai t4 Haig, quan d6i My giup lo
viéc an ninh, da ra linh xay hang rao kém gai,
biét 1ap khu nha dén Cho quan va Cau kho.
(Pai t4 Haig sau nay khi tro vé My, dugc ting
1én Tuéng va co lac lam Toéng trudng Ngoai
giao cho chanh phu Reagan.) Sau nay t6i méi
dugc biét viec ndi day Tét Mau Than da kéo
dai trén mot tuan 18 va da gy nhiéu thiét mang
& thanh phd Hué.

Bo Nhiém Tong Giam Poc Sai Gon
Dién Luc Cong Ty

Vao gilta thang 3, 1968, anh Buu Don,
Téng truong Cong chanh, dién thoai goi toi 1én
Bo Cong chanh. Luc d6 t6i 1a Giam ddc Nha
San xuat SDL, van phong tai nha dén Chg
quan. Khi t6i dén gap, anh Pon cho biét anh c6

¥ dinh bd nhiém t6i lam Téng Giam dc SDL.
T6i cam on anh nhung t6i cho biét t6i khong du
kha ning va kinh nghiém, dic biét vé hanh
chanh va tai chanh, dé nhan chtc vu nay. To6i
dé nghi bd nhiém mot anh ban that gioi, co
nhiéu kinh nghiém hon t6i vé hanh chanh va
quan tri, da phuc vu trong Pién lyc trén muoi
nam nay.

Lbi ba, bdn tudn sau, vao gitta thang 4,
1968, anh Bon goi t61 mat 1an nita va noi Thu
tréng mudn gip toi, va bao téi 1én Bo Cong
chanh r6i di cung vé6i anh 1én Pha Tha tudng
(lac @6 1a Thi tuéng Nguyén Vin Loc). Anh
Poén khong cho toi biét vé 1y do gi dé dén gip
Thu tuéng. Khi dén van phong Thi tudng, anh
Pon gioi thiéu to61 cho Thu tudng. Lac d6 Thu
tudng Loc md dau cau chuyén vai toi:

- Anh Phat, t6i mudn gip anh hom nay 1a
vi t6i muén anh lam Téng Giam ddc bién luec.

T6i lién thwa véi Tha tudng 14 toi khong co
du kha ning va kinh nghiém dé dam nhén chtrc
vu nay. Toi xin gidi thi¢u tén hai anh khac ma
t6i biét rat gioi, c6 thé dam nhiém chiic vu nay.
Dén day, t6i nghi, co 1& trudc d6 anh Pon da
thuyét trinh can k& van dé v6i Thu tudng roi,
cho nén khi t61 moi vira néi téi do, chua kip dut
10i trinh bay, thi Thii tudng lién chan 15i t6i va
noi:

- Anh Phat a, day dau phai banh hay keo
ma anh nhuong cho ngudi ndy ngudi no. Pay
la nhiém vu. Anh da lam viéc véi Phap rat dac
luc trude kia, hdm nay, anh khong thé nao gitp
dugc cho dat nude minh hay sao?

Cau n6i niy lam toi nghen ngao va xuc
dong, toi co hoi ho then vi tir trude dén 810, t61
lam viéc v6i myc dich dé nuéi gia dinh, dé nuoi
vo con, chd chua bao gid toi nghi dén van dé
gitip dat nudc. Toi thdy nhu t6i bi lla vao chan
tuong, khong con 1y luén dugc nira. T6i trd 101 :

- Thua Thu tuéng, toi rat cam on Thu
tuéng da tin nhiém toi. Toi s& cb ging hét sirc,
nhung that sy, toi ty thay t6i co nhiéu khuyét
diém ma t6i vira trinh bay, va toi ciing thiy s&
c6 nhiéu khé khin trong tuong lai, trong luc
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ban dau Cong ty Di¢én lyc mai thanh 1ap néy,
xin Thu tudéng thong cam va giap do cho.

Thu tudng vura tra 101, vira chi tay qua anh
Buu Don :
- Anh Téng truéng ddy sé giup anh.

Sau do, ban chuyén qua lai mét luc, roi
sau cung, Thu tuéng xoay qua va ndi voi anh
Buru Don:

- Anh Tdong truong vé hop Hoi dong Quan
tri d€ bo nhiém anh Phat.

Anh Buu DPoén va té1i cam on, chao Thu
tudng rdi ra vé. Cudc gip kéo dai 16i nira gio.
Vé dén nha, t6i vo cliing hoang mang lo sg, vi
bat ngd ma phai nhan mot nhiém vu qua nang
né ma chua bao gid minh nghi dén.

Vai tuan sau, vao cudi thang 4, 1968, anh
Biru Pon, Tong truong Cong chanh, triéu tap
HDPQT va c6 moi t6i ra try s¢ 72 Hai Ba Trung
ngdi cho & phong ké can phong hop HPQT.
Sau khi HPQT hop va quyét dinh xong, toi
dugc moi vao phong hop dé duoc thong bao
quyet dinh HDQT bd nhiém t6i vao chic vu
Tong Gidam doc Sai gon Dién lyc Cong ty. To1
chao va cam on tat ca cac Quan tri vién.

Néu tri nh¢ t6i con tét, lac d6 co cac ong :
Biru Pon, Tong truong Cong chanh, éng Lé
Vin Thu, Téng truéng Tu phap, 6ng Lé Vin
My, Tong tho ky Bo Tai chanh, 6ng Pham
Minh Dudng, dai dién B Kinh té, ong Tran
Vin Nhung, dai dién Tong nha Ngan sach va
Ngoai vién, ong Nguyén Hai Binh, dai dién B6
Canh nong, 6ng Biru Vién, dai dién B Qudc
phong, ong Lé Cong Chét, dai dién Bo Noi vy,
va ong Vuong Van Bic, Quan tri vién, Luét su
C6 van.

Tai Sao Trwée Kia Muon Tiv Khwée Chire Vu

Sau nay, c6 vai ban thic mic khong hiéu
tai sao trudc kia t6i mudn tir khude chic vu
TGD. Nhu toi di trinh bay v6i Tong truong
Cong chanh va véi Thu tudng trude kia, toi
khong du kha ning va kinh nghiém dé dam
trach nhiém vu ndy, dic biét vé hanh chanh va
tai chanh... D6 1a sy that. Ngoai ra, toi cling c6

vai ly do khac ma t6i khong tién trinh bay, vi
qua dai dong trong cac budi hop chanh thirc
v6i Thii tuéng hodc voi Téng truong Cong
chanh. T6i xin trinh bay thém noi day:

1) Trude tién Tong truong Cong chanh di
dung ra thu hoéi dic nhuong CEE va thanh lap
SDL. Tbi nghi, chirc vu TGP diu tién ciia SDL
phai danh cho nguoi cia B Cong chanh, hoac
la nhan vién cua DLV, mdt co quan Di¢n luc
nong ¢t cua chanh phu, ché khong phai toi, 1a
nguoi bén CEE, 1a nguoi ¢ trong cong ty dac
nhuong.

2) Ké d6, t6i xuat than tir cong ty CEE,
mot cong ty tu. Té61 ¢6 quan ni¢m : Quan tri
Pién lyc nén theo duong 16i quan tri xi nghiép
thay vi theo cach diéu hanh nhu mot Tong nha
trong chanh phu, hay nhu mét co s¢ cong chirc.
T6i duoc biét HDQT SDL gdm hau hét 1a cac
ong cong chirc cao cap. Toi nghi rang cac ong
cong chic s& quan tri theo duong 16i cong
chure, trong lic t6i nghi quan tri Pi¢n lyc nén
theo dudng 16i quan trj xi nghiép.

3) Téi khong thich, tir truée dén nay, chic
vu TGD dugc xem nhu mot chirc vu chanh tri.
Trong 4 nam vua qua (1964-68), chanh phu
thay d6i nhiéu lan TGP mdi khi c6 thay d6i
chénh phu.

4) Sau cung, trudc do to6i thoa man va yén
than v6i cong viée t6i dang lam : Giam ddc
Nha San xuét, cho nén t6i khong thdy c6 nhu
cau tang chirc tude chi nira.

Sau khi dugc bo nhiém, t6i rat dén do, co
tim hiéu tai sao nhiéu chuyén vién ngoai qudc
c6 nhitng nhan xét qua khat khe, qua git gao
d6i voi chuyén vién Viét nam. Nhu vay ...
Pung hay Sai? That sy, minh c¢6 yéu kém qua
mirc nhu thé khong? Minh c6 phai 1 dan cham
tién nhu nhiéu ngudi ngoai quéc nghi khong?
Ching ta thr ty nhan dinh ching ta xem thé
nao.

T6i nghi ring ngudi Viét nam ching ta
vbn thong minh nhung minh phai nhin nhan
rﬁng minh c¢o6 cai binh that 16n 1a thich chi trich
thién ha mot cach dé dang ... ma khéng dé y
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ring minh ciing c6 rat nhiéu khuyét diém, nhleu
tat x4u ma minh khong thay hay khong mudn
thdy. Minh thich ché bai ngudi khac, coi ngudi
khac thua kém minh. Minh thuong qué tu phu.
Minh thuong khong biét doan két va khong co
tinh than hop tic, cho nén rat kho ma thanh
cong trong nhitng vi¢c dai su.

Ché Do Cong Chirc

Mot van dé kho khian trong viée diéu hanh
sau khi chanh phu thu hdi ddc nhuong CEE la
ché do cong chirc. Trude 1968, DLV 1a co quan
tu tri cia nha nudc, ap dung ché do cong chue.
Chanh pht muén nhén vién, tra luong thip,
twong chimg nhu vay sé c¢6 loi. Nhung néu so
sanh dugc gia thanh cong viéc da lam duoc thi
that sy lwong thip d6 con qua cao dbi véi cong
viéc da thuc hién dugc, so voi gia thanh cong
viéc tuong duong thuc hién & ngoai thi truong.

Duéi ché d6 cong chirc, khéng thudng
khong phat, khong c6 loi 16c gi ma nhan vién
phai lam vi¢c thém, va cling khong c6 chi
khuyén khich dé lam viéc nhiéu hon. Puoc
nhan vao lam céng chic, nhan vién thiy an
than, an phan, biao dam chd lam viéc cho dén
khi vé huu, khéng can phai ¢d ging 1am chi ca.
Dudi ché do cong chuc, trong muoi nhan vién,
6 thé ¢6 16i 5 nhan vién " ké nhu" ¢6 lam viéc,
16i 4 nhan vién ngdi choi xoi nudc, con thinh
thoang c6 mot nhan vién thoc gay vao banh xe.
Nhu vay lam sao mong doi co két qua tét
duoc?

Mot sb nguoi, nhat 1a cac cong chrc,
khong thich nghe nhiing nhan xét trén day,
nhung sy that 1a thé. Thém vao do, voi tha tuc
hanh chanh ruom ra, ché do cong chuc lam ton
phi thoi gio, va ton phi tai chanh rat nhidu.
Hiéu luc dwong nhién rat kém, nhung trong ché
d6 cong chirc, khong ai dé y dén van dé ning
suit. Chang ta khong ngac nhién ma thay trudc
kia, duéi ché do cong chirc, nim nao cing 16 13,
nam nao cling nho ngén sach qudc gia yém trg.
That sy, rd rang ché do cong chuc khong thich
hop cho nganh Di¢n lyc.

Trong thoi ky CEE, 16i 15 chuyén vién
Vi¢t nam lam duogc cong viéc tuong duong voi
30-40 chuyén vién Viét nam lam viéc dudi ché
do cong chuc. Cong ty CEE dam tra luong 2-3
lan nhidu hon, nhung van con c6 16i nhiéu,
trong luc bén coéng chirc tra lwong 2-3 1an thap
hon nhung van 16 dai dai. Toi xin chia sé dudi
day tho cua Ky su Nguyén Trung Hiéu, co v
mubn t6 tinh thay trd, nhung tho ciing cho thay
lvong bong chuyén vién Viét nam & CEE rat
hap dan, so v6i luong hdi con 1am cong chifc.

Khi t6i néu 1én nhiing 1y do tai sao ché do
cong chirc 1am viéc khong dac lyc, toi khong co
y nghi chi trich cadc cong chic hay mdt vai
cong chirc ndo ca. Toi rat than véi nhidu cong
chtc that gioi, nhung vi lam viéc dudi ché do
cong chuc, trong didu kién va méi truong
khong thuan loi, cho nén khong dat dugc két
qua mong mudn. Piéu nay khong phai vi nhan
vién dé hay thiéu kha ning. Viéc str dung nhan
vién theo ché do cong chirc 1a mot phi pham
khong thé tuong tuong duoc.

Tai Nguyén Chuyén Vién Phong Phu

Pién lyc chung ta rit may mian, dang dimg
trén mot dia thé rét thuan lgi. Ching ta ding
trén mot mo vang rat phong phu, that qui bau,
rat hiém c6 ma it ai dé y dén. Trong cac co
quan dién lyc, trude 1a Pién lyc Viét nam va
Sai gon Pién lyc Cong ty, sau la Cong ty Dién
lyc Viét nam, chung ta san co trén 200-300 ky
su, can su, chuyén vién ky thuat, hanh chéanh,
tai chanh, ké toan, kinh doanh, v.v..., tém lai,
du nganh nghé, dugc dao tao tot tai cac trudng
cao déng Tat ca vao 16i 25-35 tudi, trong ltra
tu01 day nghi luc, day sang tao, day hang say,
san sang phuc vu, c6 thé 1am moi viéc that dac
luc, néu ... Néu chung ta biét bdi dudng va
huén luye_:n ding murc thi ching ta s€ c6 mdt
doi chuyén vién hung hau thyc hi¢én dugc moi
cong tac mot cach dé dang. Khi ching ta khai
thac duoc mo vang nay thi khong con van dé gi
goi 1a kh6 khan nira.

Chung ta chay kiém muon chuyén vién
ngoai quoc, chuyén vién qudc té, chap nhan tra
v6i gia rt cao. Nhiéu khi chung ta xem ho nhu
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than, nhu thanh. Trong xt cua nhing chuyén  luyén méi duoc giéi nhu vay. Nhin lai trong xir
vién d6, ho dugc nuoi dudng, ho dugc huan

1614 Orange Grove Av. .
. Glendale, CA 012061522

California ngay 1 thang chap nam 1999
Kinh Thiy,

Sau 25 nam, bay gid mdi gap lai thay tai Little Saigon, California, em nhan
digc thay ngay, vi thay ciing nhu xda, khong map, khong 6m. Véc dang cao
16n va con khée manh nhi 25 nam vé trude. Toc thiy ciing khong bac 1dm va
c6 thi ciing van nhu xua, khong thay gia chiit nao.

Khi vé nha, dém do, tim ti em sdng lai quang ddi xua. Hinh anh cii hién ra
trong tri, ti lic thiy day centrales thermiques tai tnidng cao déng cho dén
khi em vao lam viéc tai nha dén Chg quan.

Em con nhd khi vao interview, ong Legoff hoi em: parlez moi de la
protection de la boucle. Em chdi vdi vi ddu c6 biét ‘la boucle’ 1a cai gi?
vong dai dién cao thé 66.000 volts ndy, tridng cao ding dau cé day. May
nhd thiy nhic khéo, thiy néi bing tiéng Viét: ‘gidng nhu may phat dién vay
do’. Thé 13 em nhu ngudi bi tau chim, may vé dudc chiéc phao, em thao thao
trd 16i, ndo 1a over current relay, over voltage relay ... van van...

Thé 14 nhd thay, em duge vao lam viéc cho C.E.E., ddi sy chi huy cia thay
tai nha dén Chg Quan. Nhu viy thiy viia 1a thiy cii, vifa 1a boss méi ctia em.
Sau d6 theo quy ché, em dudc gia nhdp personnel européen assimilé cia
C.E.E....Lic trddc khi lam viéc tai nha may thity dién Pa nhim, ludng cia
em la 7.000 dong nay ting vot 1én 21.000 dong va tiép tuc ting mdt cach
nhanh chéng theo kiéu ... ‘tdy nha dén’. Em cling nhé dén ca nhiing party
ting biing m&i nim vao ngay Chrismas, véi bé thui, nigu ngon tai nha dén
Chd Quan.

Tat ca nhiing ky niém dep d6 da song lai trong ky dc. Em van mai mai ghi
nhd nhiing trang st dep d6 trong ddi em.

Em chén thanh cim tz céng dn cia thiy.

Kinh chuc thiy va cd dudc an khang, tridng tho dé vui hidng tudi gia bén
canh con chiu déng dn, sum viy.
Kinh thu,

A e
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Nguyén trung Hiéu

Thu KS Nguyén Trung Hiéu (1999)
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minh, it ai && y rang minh c6 200-300 chuyén
vién, mam mong rat tot nhung khéng duoc nudi
dudng ding muc, va ciing khéng dugc huin
luyén dang hoang, nhiéu khi lai goi di “hoc tap
cai tao”, thi ... két qua rat d& hiéu thdéi. Minh
khong nén ngac nhién hay c6 mac cam khi

nguoi ngoai qudc co nhitng nhan xét ¢6 vé gay
gat dbi voi chung minh.

Néu minh chdp nhan nuéi dudng "ga nha"
chung minh va huén luyén dung mirc, thi minh
s€ co doi ngli chuyén vién, nhu chuyén vién
qudc té, khong thua khong kém.
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