Chwong 11 : Cong Ty Dién Luc Viét Nam

Chirc Vu Va Trach Nhiém

Gan cubi nim 1968 anh Luong Thé Siéu
dugc bd nhiém tan Tong truong Cong chanh,
thay thé anh Biru Pon. Khong 1au sau dé, anh
Siéu bo nhiém anh Nguyén Trung Trinh tir
hang Shell vé lam TGD DLV, thay thé anh
Tran An Nhan.

Vao g?m cudi nam 1969, Sai gon Dién luc
Cty (SDL) va bién lyc Viét nam (DLV), duogc
sat nhdp lai thanh Cong ty Dién luc Viét nam
(CDV). Anh Nguyén Trung Trinh, nguyén
Tong Giam déc DLV, duoc bd nhiém Chu tich
HPQT CDV. T6i, nguyén Toéng Giam dbc
SDL, duoc bd nhiém Téng Giam déc CDV.
CDV 4p dung tit ca thé 18 tai chanh SDL sir
dung trude day.

Vai thang sau khi sat nhap vao CDV, anh
Chu tich dé nghi t61 chuyen ngan qua Tin nghia
Ngan hang mot s6 tién kha to. Toi khong thay
Iy do gi phai Chuyen ngan nhu vay. Hon nira,
t6i ciing cho biét 1am nhu vay la trai voi quyét
dinh cua HPQT. Chuyén ngan sb tién kha to
can hai chit ky : chit ky TGP va chir ky Chu
tich HDQT. Viéc t6i khong ddng ¥ chuyén
ngan qua Tin nghia Ngan hang lam cho su hgp
tac gitra anh Chu tich va t6i khong con tét dep
nhu xua.

Mot hém, anh Siéu, Toéng truong Cong
chanh, moi hop cac TGD. Sau budi hop, anh
Siéu bao toi va anh Trinh ban va quyét dinh
mot van dé vé Dién luc. Toi cling khong biét
van dé gi vé bién luc ... Khi ngéi lai, anh
Trinh bdo t61 nhuong chic vu TGP cho anh.
T6i nghi c6 1& anh mudn d6i chic vu. Toi nghi
anh muén nhan chicc vu TGD rdi giao cho toi
chtc vu Chu tich HPQT. Anh néi khong phai
nhu vy, anh mudn giit luén 2 chirc vu Chu tich
HDQT va chiac vu TGD. Téi hoi: “Nhw vay toi
sé lam viéc gi day?”, thi anh noi, t6i c6 thé
chon chuc vu: Pho TGD... gi ciing dugc. To6i
thdy cdu chuyén c6 vé trg tréu. Toi noi dé cho
to1 suy nghi lai.

Vai tuan sau, Bo Cong chanh cling moi cac
TGP hop tai B6 Cong chanh. Sau budi hop,
ciing anh Siéu bao anh Trinh va toi ngdi lai ban
chuyén Pién lyc cho xong. Anh Siéu con néi
vOi toi : “Phdt, toa phdi quyét dinh nhanh cho
r6i.” Toi thay anh Siéu da dem anh Trinh vé dé
thay thé anh Nhan, TGD DLV, 1di bay gio hai
anh Tong truong Cong chanh va Chu tich
HPQT lai mudn "blimg" t6i di ma khéng cho
biét 1y do gi... Trude kia, luc ban dau, toi da
khong mudn nhan chic vu TGP nay réi, dén
h6ém nay, t61 cling ching mang ma gilr chire vu
ndy nita. Nhung t6i buc minh vi thiy 1a minh
dang bi ap luc, toi vO cung chan nan, khong
con mudn 1am viéc gi nira. T61 buc minh hon
nita 13 trong vu nay c6 anh Trinh, anh Chu tich,
1a nguoi tir trude dén gio 1a dan anh, t6i ké 1a
nguoi dang tin cy nhut. Toi rt that vong. Toi
noé1 véi anh Trinh:

- T6i chan qua rdi. Anh mudn lam céi gi
thi cir 1am. Tir nay, t6i khong c6 ¥ kién gi voi
anh nira.

So P6 T6 Chire Méi

Vai tuan 18 sau do, anh Trinh moi hop
HDQT. Khi budi hop gan két thuc, sau khi thao
luan hét nhitng dé tai trong chwong trinh, cac
quan tri vién sip dimg day ra vé thi anh Chu
tich mo1i cac quan tri vién ¢ lai vai phut nira, vi
con mot muc linh tinh chot.

Ké d6, anh chu tich phat cho mdi quan tri
vién mét So' do t6 chirc méi (SDTCM), do anh
chu tich 1ap ra dé dé nghi. Tbi ciing dugc phat
mot to0 SDPTCM ma t6i chua dugc thy trudc
d6. Khi xem SDTCM nay thi thdy hai chic vu
Chu tich HDQT va Tong Giam dbc nhap lai
nhau thanh mot. Khong con chue vu TGP riéng
biét nhu tir trude dén bay gio... Anh Chu tich
giai thich dai dong cho HPQT biét Iy do can
sira d6i so d t6 chirc 1a s& giup diéu hanh chat
ché, va rt can thiét dé quan tri cong ty, v.v...
va v.v... Cac quan tri vién thiy SDTCM nay
khong con chirc vu TGD riéng biét nira, nén c6
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¥ trong doi y kién cia t6i. Nhung toi da hira vai
ngay trudc 1a khong c6 y kién véi nhitng v kién
ctia anh chii tich nita ... Nhan thiy t6i khong
chéng dbi, khoéng phé binh hay chi trich
SDTCM, nén cac quan tri vién ciing khong thiy
chi tré ngai. Nhu vay, HDPQT thong qua
SDTCM ma anh Chu tich vira d& nghi. Sau khi
hop xong HPQT, toi lién cho cac anh Khin va
Nghia biét két qua, thi hai anh niy hdi 6i, to ra
rat thdi chi va vo cung thit vong.

Ngay hom sau, van phong Tong nha danh
may xong bién ban budi hop HPQT rdi dem
trinh cho cac Quan tri vién ky tén trudc khi phd
bién dé thi hanh. Bat ngo, trong phién hop hom
qua, 6ng Quan tri vién Ludt su c6 van Vuong
Vin Béic ving mat vi ban viéc, hom nay, khi
doc bién ban budi hop HPQT ngay hom qua
that k¥, va trudc khi ky té€n, 6ng c6 bat phé vai
hang dai y nhu sau:

“Piéu 1é thanh ldp cong ty cé thiét lgp hai
chirc vu va nhiém vu ro rét khac nhau : HbQT
co nhiém vu dat ra chanh sdach va dwong 16
cong ty; Ban Gidm déc c6 nhiém vu diéu hanh
hang ngay theo dwong 16i HDQT. Ban Gidm
déc ¢é trach nhiém truée HPQT. HPOT c¢6
trach nhiém kiém sodat. Hai nhiém vu thdt khdc
biét, can dwoc phéi hop va phéi kiém nhau.
Quyét dinh sat nhdp hai nhiém vu ndy thanh
mot la di nguwoc lgi nhitng diéu 1é thanh lap
congty.”

Sau khi céc quan tri viéen HPQT biét duoc
but phé ciia LS C6 van thi anh Chu tich thay
khong thé dem ra thi hanh duoc nén ra linh
“Xép So dd t6 chirc mai.”

Ghi chu : Ciing nén biét 1a LS C6 van
Vuong Vin Bic 1a soan gia nhitng Diéu 18
thanh 1ap SDL va CDV.

Tu Nghiép Tai Michigan

Vao dau ndm 1972, anh Chu tich cho t6i
biét c6 khéa Hoi thao - Tu nghiép bén My, tai
tiéu bang Michigan vao thang 5-1972 vé Qudn
tri Tién ich Cong cong (Public Utility
Management Program) trong vong nim tuin
va anh dé nghi t6i di du khoa tu nghiép nay.

Luc d6, toi cling mudn thay d6i khong khi, vi
khong khi lam viéc voi anh Chua tich khong
dugc thoai mai, va toi cd dip hoc thém cach
thirc quan tri bén My. Mot sé anh em Dién luc
thay tinh thé cang thang nén nghi rang khi di
xudt ngoai ky ndy, lic tré vé co 18 t6i phai doi
cong viéc. Trong thoi gian toi di tu nghiép, Ong
Chu tich s€ kiém nhiém luén chirc vu Téng
Giam ddc.

Dai Hoc My - Dai Hoc Phap

Trong luc tu nghi¢p tai Ann Arbor,
Michigan, t6i c6 dip tim hiéu va theo ddi cach
hoc dai hoc bén M¥ va so sanh véi viéc hoc
bén Phap, t61 c6 vai nhan xét sau day.

Bén My co rit nhiéu truong dai hoc &
nhiéu tiéu bang khac nhau. Sinh vién My, trong
xu, ¢ rong duong dé lua chon nganh nghé, lua
chon truong dai hoc nao dé xin hodc thi vao.
Phan dong, viéc thau nhéan vao cac dai hoc My
it gay go, it khé khan hon & cac dai hoc bén
Phap, ngoai trr & mét s6 nho truong dai hoc
My that co tiéng, cd su canh tranh vé&i nhiéu
sinh vién quc té. Trong 16p hoc, sinh vién van
kinh trong cac thdy, nhung bau khong khi
chung va su lién hé giita thay trd rt ty nhién va
c61i mo hon. Cac sinh vién ¢ dai hoc My it bi
nhdi so hon. Bang cip My dugce trong dung tai
hau het cac nudc trén thé gidi, vi tiéng Anh 13
tiéng rat phd thong.

Khi t6i thdy nhing loi ich trén, t6i nghi sau
nay toi cho céc con tdi qua hoc dai hoc My sau
khi hoc xong T tai toan phan Phap.

Tin Bit Ngo

_ Sau khi di tu nghiép tai Michigan 16i 3
tuan, t61 dugc tin 6ng Chu tich bi bai nhiém
mot cach dot ngdt trong mdt phién hop HPQT.

Sau khi khoa tu nghiép két thuc, toi trg vé
Sai gon. Anh Nghia, Giam dbc Tai chanh va
ong Pdc phit My, Quan tri vién HPQT, cho toi
biét moi viéc. V6 dau anh Nghia cho biét : Bira
no Nha Tai chanh Pién luc nhan mot chi phiéu
Dién luc bi hoan tra lai véi Iy do “khéng tién
bao chimg”, chi phiéu d6 da goi di tra tién cho
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mot hang cung cap dau Shell/Esso. Anh Nghia
rat ngac nhién vi tir trudce dén nay, chua bao
gid ¢6 van dé chi phiéu Dién luc khong c6 tién
bao chimg. Qué ngac nhién anh xem xét lai s6
sach ké toan va kiém lai v6i cac muc ngan hang
thi thay c6 linh 6ng Chu tich chuyen ngan qua
Tin nghia Ngan hang mot s tién khd to ma
khong théng bao cho Nha Tai chanh hay biét gi
ca, lam hut tién dé tra chi phiéu cho hang dau
(Thong thudng, cac chi phiéu phai duoc Nha
tai chanh kiém soat truéc khi goi di ra ngoai.)
Anh Nghia nhan thiy cong chuyén xdy ra qua
bat thudng, méi bao cho 6ng My biét. Ong My
la dai dién BO Tai chanh va cling 1a quan tri

vien HPQT. Vai ngay sau d6 c6 phién hop
HDQT.

Ong My cho toi biét thém dai khai nhu
sau:

- Trong budi hop HPQT, t6i néu 1én van
dé co chuyen ngan qua Tin nghia Ngan hang thi
lic dau ong Chu tich con phu nhan, nhung sau
khi t6i dua ra xem mot copie linh chuyén ngan
do ong chu tich ky, 6ng mdi nhin nhan viéc
ndy. Sau d6 HPQT tuyén bd quyét dinh bai
nhi¢m 6ng Chu tich, vi ¢6 hanh dong khong
dung voi quyét dinh caia HPQT va gy thiét hai
cho cong ty.
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