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Chương 18 : Làm Việc Tại Ngân Hàng Thế Giới 

Sau khi đoàn tụ gia đình tại Beaverton, tôi 
lên Washington DC để làm việc, đi cùng với vợ 
và hai con gái út, An và Thanh Lan. Chúng tôi 
để Đức ở lại Beaverton để học tại Beaverton 
High School rất gần nhà và nhờ các anh chị 
Phương, Thôn, Lộc ở tại chỗ, hướng dẫn. Tôi đi 
làm việc cho Ngân hàng Thế giới (World Bank 
- WB), trụ sở tại thủ đô Washington DC. Gia 
đình chúng tôi cư ngụ tại thành phố Falls 
Church, tiểu bang Virginia, bên kia sông 
Potomac River. 

Nguồn Gốc The World Bank 
Đệ nhị thế chiến 1939-45 gây rất nhiều tàn 

phá tại Âu châu. Khi chiến tranh gần chấm dứt, 
nhiều người nghĩ đến vấn đề cần phải tái thiết. 
Vào năm 1944, có 44 nước đồng minh họp lại 
tại New Hampshire, Huê kỳ, trong hội nghị 
“United Nations Monetary and Financial 
Conference” để thành lập “Ngân hàng Quốc tế 
Tái thiết và Phát triển”, IBRD (International 
Bank for Reconstruction and Development). Đó 
là một cơ quan đầu tiên của Ngân hàng Thế 
giới (The World Bank) WB. 

Mục tiêu đầu tiên của WB là viện trợ để 
giúp tái thiết Âu châu. Ban đầu WB cho Pháp 
vay 250 triệu dollars vào 1947 để giúp tái thiết 
sau chiến tranh. Tái thiết Âu châu là mục tiêu 
chánh mà các nước Âu châu đều mong muốn 
và yêu cầu. Nhưng ít người để ý là khi Âu châu 
bị tàn phá thì Mỹ mất một thị trường rất lớn. 
Nếu giúp được tái thiết Âu châu thì cũng là 
giúp cho kỹ nghệ Mỹ tái lập lại được một thị 
trường lớn. Nếu không còn thị trường Âu châu 
nầy, thì kỹ nghệ Mỹ sẽ khó bề đứng vững. Hơn 
nữa, sau đệ nhị thế chiến, chỉ có Mỹ mới còn 
kỹ nghệ nguyên vẹn và kinh tế vững mạnh. 
Giúp tái thiết Âu châu cũng là giúp cho kỹ 
nghệ Mỹ được tiếp tục hoạt động mạnh hơn. 
Sau nầy, mục tiêu viện trợ của WB  được nới 
rộng qua những lãnh vực khác như viện trợ 
kinh tế, xã hội, y tế, canh nông, môi sinh 
(environment), giáo dục, … viện trợ giúp đỡ 
nâng cao đời sống nhân dân, v.v... 

Trách Nhiệm Của Người Chuyên 
Viên The World Bank 

Tôi được tuyển dụng là chuyên viên Power 
Engineer, Staff member, tại WB, trong lãnh vực 
(department) West Africa Projects, trong đó có 
các xứ chánh như Côte d’Ivoire, Sénégal, Mali, 
Benin, Togo, Liberia, Cameroun, Ghana, 
Nigeria, v.v... Tôi thường đi công tác trong các 
xứ nầy... Trong department chúng tôi có trên 
10 Staff members, phần đông chuyên đủ ngành 
kỹ thuật, có chuyên viên về tài chánh, kinh tế, 
canh nông, xã hội,... biết nhiều thứ tiếng Anh, 
Pháp, Tây ban nha,… 

Các xứ trong West Africa Projects ở Phi 
châu thật xa Huê kỳ, cho nên mỗi chuyến đi 
công tác thì dự trù 2 ngày trong đó có một ngày 
nghỉ dọc đường. Chúng tôi được ghé nghỉ dọc 
đường một ngày tại Âu châu, ở thành phố nào 
tùy theo mình lựa chọn. Nhiều đồng nghiệp của 
tôi đa số là Mỹ hoặc gốc Anh nên chọn nghỉ ở 
London. Tôi thích nghỉ ở Paris. Mỗi lần ghé 
Paris thì tôi có dịp gặp lại gia đình anh chị 
Minh, ông bà Robine và ông bạn Jacquemier. 

WB chỉ viện trợ cho các xứ chớ không có 
viện trợ cho tư nhân. WB có thể viện trợ bằng 
cách cho vay tiền để nghiên cứu, để lập những 
phúc trình khảo sát (appraisal report), nghiên 
cứu kỹ thuật, nghiên cứu khả thi, lập hồ sơ đấu 
thầu, cố vấn, thực hiện công tác, quản trị cơ sở, 
v.v... Số tiền viện trợ, tiền vay, thường thường 
có lời nhẹ. Một số trường hợp đặc biệt, WB có 
thể cho vay không tính lời, hoặc, cũng có ít khi, 
hoàn toàn viện trợ luôn, không cần trả vốn 
(grant). Mỗi dự án đều khác nhau và cách thức 
khởi đầu và thực hiện dự án đều khác. Có trên 
cả trăm công ty hoặc văn phòng cố vấn đủ 
ngành nghề đang phục vụ, cộng tác với WB để 
làm những nghiên cứu hay khảo sát đặc biệt tùy 
theo nhu cầu. 

Trước khi đi công tác xứ nào thì người 
chuyên viên WB phải thông suốt các hồ sơ về 
xứ đó và đặc biệt, biết rõ từ trước đến nay 
những gì liên hệ đến dự án mình đang trách 
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nhiệm một cách tường tận. Có thể nói là WB có 
kho tài liệu rất đầy đủ nhứt về mọi mặt phát 
triển kinh tế các nước trên thế giới. Thuờng 
thường trong phúc trình những công tác trước 
đó có đề cập những mục tiêu cần đạt được, và 
có để lại những khuyến cáo rất đầy đủ và rõ 
ràng, người chuyên viên WB  theo dõi các mục 
tiêu trước đây có đạt được cùng không,theo dõi 
các khuyến cáo trước kia có được thực hiện 
cùng không, hay bị bỏ quên đi. Nếu vậy, cần 
phải biết lý do. Trong chuyến công tác nầy 
người chuyên viên WB đặt các mục tiêu gì, cần 
biết thêm những chi tiết gì, cần bổ túc thêm 
những tài liệu gì, cần gặp ai và hỏi thêm những 
gì, cần biết thêm về những vấn đề gì, cần thu 
thập thêm những tài liệu gì, cần biết ý kiến cấp 
lãnh đạo trong xứ về sự thực hiện công tác… 
Khi trở về DC, người chuyên viên WB phải 
viết phúc trình (comprehensive report), trong 
đó có đầy đủ chi tiết, cho biết nhận xét và ý 
kiến mỗi giai đoạn, và những đề nghị, những 
khuyến cáo, và đề nghị chương trình trong 
tương lai và cảm tưởng chung của những đại 
diện và chuyên viên trong nước… 

Lúc tôi vào làm việc tại WB, cũng nhằm 
lúc Việt nam mới liên lạc với WB để nhờ viện 
trợ. Tôi được biết, WB có gởi phái đoàn qua 
Viêt nam, tiếp xúc với đại diện chánh phủ và 
nhiều chuyên viên Việt nam. Chuyên viên WB 
có thu thập được một số tài liệu và vài họa đồ. 
Nhưng khi ra về, tại phi trường, phái đoàn bị 
chận lại và tịch thu hết các họa đồ … Có vài 
nước cộng sản hoặc thân cộng không thích 
nước Mỹ, và cũng không thích WB luôn, vì cho 
rằng WB chỉ là “tay sai” của Mỹ, cho nên có 
những quan hệ rất dè dặt với WB lúc ban đầu. 
Nhưng sự liên hệ được thay đổi và cải tiến rất 
nhanh trong một thời gian ngắn sau khi biết 
WB là một cơ quan của Liên hiệp quốc, có thế 
lực tài chánh rất hùng hậu, có khả năng giúp 
các nước phát triển nhanh chóng trong tương 
lai. Nói chung, chuyên viên WB đi công tác 
nước ngoài lúc nào cũng được tiếp đãi ân cần, 

chu đáo, và lịch sự. Các nước lúc nào cũng 
muốn giữ liên hệ tốt với WB để mong sớm 
được viện trợ, và được viện trợ càng ngày càng 
nhiều. WB không muốn chuyên viên của ngân 
hàng đi công tác phải bị lệ thuộc các nước 
ngoài về phần vật chất. Chuyên viên được cung 
cấp đầy đủ tiện nghi như hotel hay ăn ở nhà 
hàng mà chuyên viên thích (best 
accommodations). 

Sau khi đi công tác trở về trụ sở 
Washington DC, người chuyên viên WB phải 
viết phúc trình (trung bình lối 50-60 trang) 
trong thời gian ngắn, bằng tiếng Anh. Lúc tôi đi 
phỏng vấn để vào WB, tôi đã chọn các xứ vùng 
West Africa Projects vì phần lớn các xứ nầy 
nói tiếng Pháp, ngôn ngữ mà tôi rất thông thạo, 
nghĩ rằng khi đi công tác các nước nói tiếng 
Pháp mình có thể viết phúc trình bằng tiếng 
Pháp. Lúc ban đầu, khi WB mới thành lập, hai 
thứ tiếng Anh và Pháp đều đươc sử dụng. Sau 
nầy WB chỉ chấp nhận sử dụng phúc trình 
chánh thức bằng tiếng Anh mà thôi, điều mà tôi 
không được biết. Background tôi là "Power 
engineering" và ngoại ngữ chánh của tôi là 
tiếng Pháp. Phải viết phúc trình thật dài, thật 
công phu bằng tiếng Anh sau mỗi lần đi công 
tác trở về, đối với tôi là  công việc tôi không 
thích, làm tôi thật mệt trí, không thoái mái, có 
khi gây căng thẳng (stress). 

Hơn nữa, vợ tôi nhiều lần tỏ ra không thích 
khi thấy tôi đi công tác quá xa, quá lâu ở ngoại  
quốc. Tôi rất thích và hãnh diện khi được thâu 
nhận vào làm việc tại WB, một cơ quan Liên 
hiệp quốc nổi tiếng. Tôi rất thích có dịp giao 
thiệp với nhiều bạn bè quốc tế trình độ cao, 
nhưng rất tiếc, điều kiện làm việc không thích 
hợp với sở trường của mình. Sau khi kết thúc 
hai năm khế ước, tôi rất vui mà rời WB, tránh 
khỏi tình trạng căng thẳng có thể tổn hại đến 
sức khỏe để trở về sum họp với gia đình, gần 
vợ  và các con tại Beaverton. 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


