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Chương 21 : Lời Kết 
Tôi viết hồi ký nầy trước tiên cho gia đình. 

Tôi đọc đi đọc lại trên 100 trang, rồi tôi 
khóc vì nhớ lại công lao khó nhọc vô bờ bến 
của cha mẹ, đã dạy dỗ mình từ lúc còn nhỏ, từ 
lúc còn ở thôn quê cho đến lớn, dìu dắt, khuyến 
khích cho đi học, rồi sau đó phải đi thăm nuôi 
mình tại trại học tập cải tạo. Bây giờ cha mẹ 
không còn nữa, nhưng tôi không nhớ trong thời 
gian dài đăng đẳng như vậy tôi có làm gì phật 
lòng cha mẹ cùng không?  Bây giờ, tôi muốn 
làm cái gì cho cha mẹ tôi vui lòng, nhưng than 
ôi, quá muộn. 

Tôi cũng khóc khi đọc lại thơ của vợ tôi, 
viết cho tôi vài tháng sau khi di tản qua Pháp 
vào 1975. Trong lúc đó, vợ tôi một mặt phải 
nuôi 3 đứa con nhỏ, lo cho chúng nó đi học, 
mặt khác, bị khủng hoảng tinh thần vì trông 
ngóng mãi mà không được tin tức của chồng bị 
giam giữ tại Việt nam. Làm sao tôi quên được 
những công lao của vợ tôi, đặc biệt trong 
những năm xa cách, phải đi gõ cửa nhiều nơi, 
nhiều cơ quan ở xứ lạ quê người để cầu khẩn, 
xin can thiệp để cứu tôi ra khỏi trại cải tạo, rồi 
sau cùng xin can thiệp để tôi được rời Việt 
nam, sum họp với vợ con. Đó là một công trình 
mà ít ai có thể đảm đương được.     

Tôi muốn sau nầy, các con các cháu chúng 
tôi hiểu biết được những tình cảnh mà ông bà 
cha mẹ mình đã trải qua. Nếu ngày hôm nay 
chúng mình có đủ cơm no áo ấm, không phải là 
sự ngẫu nhiên mà có, không phải là đương 
nhiên mà mọi việc đều được sắp xếp và ổn định 
như vậy. Biết bao nhiêu hy sinh của vài thế hệ 
trước đây. Biết bao nhiêu gian nan khổ sở, biết 
bao nhiêu cảnh điêu tàn, mới được cuộc sống 
như   ngày hôm nay tại xứ tự do nầy. Các con 
rất có phước mà được như ngày nay. Các con 
nên làm việc nhiều, tiếp tục vươn lên, dạy dỗ 
các con, cho các cháu học hành tấn phát, học 
cho đến nơi đến chốn, cho có đạo đức gia đình. 
Các con nên cần kiệm, nghĩ đến xây dựng 
tương lai. Các con phải cám ơn xứ nầy đã tiếp 
đón và che chở gia đình chúng ta. 

Bây giờ tôi xin nhìn lại vấn đề Điện lực.  

Trước khi tôi được giao trách nhiệm điều 
khiển Công ty Điện lực, tôi đã rút được một số 
kinh nghiệm điều hành và quản trị Điện lực 
trên hơn 11 năm tại nhà máy điện Chợ quán 
CEE,   kể như nhà máy lớn nhứt trong thời đó 
tại Việt nam, có chuyên viên và nhân viên Pháp 
và Việt. 

Trong lúc điều hành Sài gòn Điện lực và 
Công ty Điện lực Việt nam, tôi rất cám ơn tất 
cả quý vị Tổng trưởng Công chánh liên tiếp, và 
quý vị trong Hội đồng Quản trị đã liên tục tín 
nhiệm và giúp đỡ tôi trong nhiều năm trước 
đây, trước khi cộng sản vào Sài gòn.    

Tôi đặc biệt khâm phục quý vị HĐQT đã 
tận tâm yểm trợ thực hiện được Thỏa ước Xí 
nghiệp và qui chế mới về lương bổng nhân 
viên, nhằm giúp phát triển công ty. 

Phải nhìn nhận rằng lúc thu hồi đặc 
nhượng CEE, chánh phủ ta lúc bấy giờ không 
được may mắn. Trước đó, chánh phủ đã xây cất 
xong nhà máy thủy điện Đa nhim, và đang 
hoàn tất nhà máy nhiệt điện Thủ đức 33MW, 
tất cả có công suất dư thừa để tiếp thu công ty 
CEE vào cuối năm 1967 mà không cần đến 
điện nhà máy Chợ quán của CEE. 

Nhưng vào năm 1967, đường dây Đa nhim 
bắt đầu bị phá hoại, rồi sau đó một đường ống 
thủy áp tại nhà máy Đa nhim cùng bị phá luôn, 
bắt buộc chánh phủ phải mua lại nhà đèn Chợ 
quán của CEE vì thiếu điện. 

Cũng vào lúc đó, một số chuyên viên ngoại 
quốc, chưa thấu hiểu rõ tình thế, đã đánh giá  
khả năng chuyên viên VN trong ngành điện lực 
một cách thậm tệ. Xin nêu lên vài điểm cụ thể 
dưới đây: 

A) Vào giữa năm 1967, một vài chuyên 
viên (Pháp) ở nhà đèn Chợ quán không ngần 
ngại  mà tuyên bố: “Nếu giao nhà đèn Chợ 
quán nầy cho người Việt nam khai thác thì 
trong vòng sáu  tháng sẽ trở thành đống sắt 
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vụn.” Đây là một nhận xét sai lầm, là một lời 
tiên đoán vô căn cứ, có tánh cách kỳ thị. Đây 
cũng là một thử thách mà chuyên viên Việt 
nam không thể coi thường được. Thực tế là sáu 
tháng sau khi tiếp thu, nhà đèn Chợ quán không 
trở thành đống sắt vụn như  đã tiên đoán, mà 
trái lại, chuyên viên Việt nam khai thác và bảo 
trì vẫn chạy tốt.  

Hơn nữa trong năm đầu 1968, sau khi thu 
hồi đặc nhượng, chuyên viên Việt nam đã khai 
thác nhà đèn Chợ quán, và đã sản xuất nhiều 
điện (kWh) hơn năm trước đó, 1967, trong thời 
kỳ CEE khai thác. Đó là một thành tích vượt 
bực. Ngoài ra, chuyên viên Việt nam tiếp tục 
bảo trì và khai thác, chạy rất tốt, trên hơn 10 
năm sau đó.     

B) Đoàn cố vấn MAT (Mỹ) đã nhận xét 
“Chuyên viên Việt nam không khả năng để 
quản trị Điện lực.” Phái đoàn MAT đề nghị 
mướn một đoàn quản trị MST thật hùng hậu, để 
quản trị Công ty Điện lực trong vòng ít nhứt là 
3 năm đầu. 

Tân Tổng trưởng Công chánh, anh Bửu 
Đôn, sau khi nghiên cứu tình hình vào cuối 
năm 1967, quyết định không chấp nhận giao 
nhiệm vụ quản trị Điện lực cho đoàn MST, và 
tin tưởng vào kỹ sư và chuyên viên Việt nam 
đảm đương trọng trách nầy… Nhờ sự tín nhiệm 
đó, trong thời gian 1968-75, chuyên viên Việt 
nam đã quản trị Công ty Điện lực và đạt được 
những thành tích dưới đây :      

- Đã cung cấp điện đầy đủ và điều hòa cho 
dân chúng, và phục vụ khách hàng một cách 
hữu hiệu, 

- Đã quản trị tài chánh Công ty một cách 
minh bạch, rõ ràng, không lúc nào bị lỗ lã và 

không cần đến sự tài trợ của ngân sách quốc 
gia.  

- Nhân viên CDV đã làm việc nhiều hơn và 
đắc lực hơn. Lương bổng và đời sống nhân viên 
được khả quan hơn. 

- Nhân viên CDV được dự nhiều khóa 
huấn luyện và hội thảo trong và ngoài nước.    

- Nhân viên CDV được khuyến khích học 
thêm tiếng Anh và được nâng cao kiến thức. 

- Sau cùng CDV đã lập ra Trung tâm Điện 
toán, và trang bị máy điện toán IBM 360/40 
thật hiện đại lúc bấy giờ (1972), đã huấn luyện 
một đội ngũ chuyên viên điện toán rành nghề... 
Công ty đặt được nền tảng quản trị khoa học 
với chương trình điện toán. Nhờ sử dụng hoạch 
đồ kế toán FPC, nhờ sử dụng chương trình điện 
toán, việc quản trị Điện lực được thực hiện dễ 
dàng, nhanh chóng và chính xác.  

Những thành tích nêu trên đây không phải 
là những mục để quảng cáo hay là những gì để 
hứa hẹn, mà là những thành tích mà Công ty 
Điện lực Việt nam đã đạt được. Những kết quả 
thu thập được trên đây không thể do một hoặc 
năm bảy người thực hiện  được. Tất cả các 
nhân viên Công ty Điện lực Việt nam đã chấp 
nhận cộng tác và đoàn kết để làm việc chung 
cùng mục đích: Phát triển Công ty, Phục vụ 
Khách hàng và Bảo vệ đời sống Nhân viên. 

 Đây là kết quả tốt đẹp của toàn thể các 
anh chị em CDV. Tôi thành thật cám ơn tất cả, 
và tôi   rất hãnh diện là thành viên CDV. 

Ba chữ C D V đầy ý nghĩa và đầy thân 
tình. Cám ơn quý Bạn. 

Hồ Tấn Phát 
Beaverton, Oregon, USA, tháng 12, 2009 
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